
Sorgen, die w i r g e m e i n s a m z u t r a g e n haben , so l l t en uns j edoch 
e r m u t i g e n , n i c h t i m A n g e s i c h t e ine r u n g e h e u r e n B e d r o h u n g zu 
k a p i t u l i e r e n . D e n n der E insa t z i s t zu hoch . A u f d e m Sp ie l s t eht 
heute d ie ganze mensch l i che Z i v i l i s a t i o n m i t a l l i h r e n k u l t u r e l ­
l en , w i s s enscha f t l i chen u n d i n d u s t r i e l l e n Reichtümern. A u f 
d e m Sp ie l s t eh t heute das Vermächtnis, das w i r d e n künftigen 
G e n e r a t i o n e n h i n t e r l a s s e n w e r d e n , d e n n das, was w i r für m i l i ­
tärische Zwecke heute v e r b r a u c h e n , i s t n i c h t n u r das E rbe 
unse r e r Vorväter, s onde rn auch das unse re r K i n d e r . 

Die Zukunft 

I c h m e i n e aber, daß w i r b e i m B l i c k n a c h v o r n auch r ea l i s t i s ch 
b l e i ben müssen. D ie V e r e i n t e n N a t i o n e n können i h r e Z ie le au f 
d e m Fe ld der Abrüstung n i c h t ohne den p o l i t i s c h e n W i l l e n der 
M i t g l i e d s t a a t e n u n d ohne d e r e n entschlossene A n s t r e n g u n g er­
r e i chen . Desha lb i s t es v o n W i c h t i g k e i t , daß be i der Suche n a c h 
b e d e u t s a m e n Abrüstungsmaßnahmen die b e r e ch t i g t en Sicher­
he i t s in t e r e ssen e ines j e d e n Staates v o l l i n A n s a t z g ebrach t wer ­
den . Abrüstung muß das Ergebn i s eines w a c h s e n d e n Gefühls 
der S i che rhe i t u n t e r d en M i t g l i e d e r n der i n t e r n a t i o n a l e n Ge­
me ins cha f t se in . U n d i m A t o m z e i t a l t e r k a n n das K o n z e p t der 
S i cherhe i t , w i e w i r al le w issen , n u r m i t w e n i g e r Wa f f en , n i c h t 
m i t e iner erhöhten Stärke n u k l e a r e r u n d k o n v e n t i o n e l l e r Rü­
s t u n g e n i n V e r b i n d u n g g eb rach t w e r d e n . Diese Rüstungen 
müßten s t a t t dessen i n ausgewogener u n d nachprüfbarer Weise 
r e d u z i e r t w e r d e n , ohne daß m a n e r w a r t e n dar f , daß e ine Seite 
be r e i t wäre, v i e l a n e inse i t i ge r Abrüstung h i n z u n e h m e n oder 
i h r e l e g i t i m e n souveränen Rechte aufzugeben. 
I n d i esem Z u s a m m e n h a n g h a t der Generalsekretär kürzlich 
be tont , daß d ie V e r e i n t e n N a t i o n e n n i c h t n u r e i n m u l t i l a t e r a l e s 
F o r u m b l e i b e n so l len, i n d e m Abrüstungsangelegenheiten der 
nötige V o r r a n g au f der i n t e r n a t i o n a l e n Ebene eingeräumt w i r d , 
e ine Bühne, au f der B e r a t u n g e n u n d V e r h a n d l u n g e n der M i t ­
g l i eder der i n t e r n a t i o n a l e n Geme inscha f t tatsächlich s t a t t f i n ­
den . V i e l m e h r könnten d ie V e r e i n t e n N a t i o n e n — b l i c k t m a n 
auf i h r e Möglichkeiten i n der Z u k u n f t — auch dazu taugen , 

Abrüstungsvereinbarungen zu überwachen u n d d ie T e i l n a h m e 
der Weltöffentlichkeit a n Abrüstungsproblemen z u vergrö­
ßern. 
D i e V e r e i n t e n N a t i o n e n s i n d e i n Werkzeug , e i n I n s t r u m e n t , das 
d ie i n t e r n a t i o n a l e Geme inscha f t aus f r e i en Stücken geschaf fen 
hat , u m Prob leme , d ie u n s al le be t re f f en , anzugehen . Es hängt 
v o n den M i t g l i e d s t a a t e n ab, i n w e l c h e m Maß dieses W e r k z e u g 
g enu t z t w i r d . A u f d e m Abrüstungssektor i s t das ganze Po t en t i a l 
de r O r g a n i s a t i o n n o c h n i c h t v e r w e r t e t w o r d e n . D i e Gründe 
hierfür mögen zah l r e i ch u n d vielfältiger A r t se in, aber i c h e r i n ­
nere a n die, d ie D a g Hammarskjöld e ins t erwähnte: 
»Der eine ist, daß die Regierungen gewissermaßen zu anspruchsvoll 
gewesen sind, nicht damit zufrieden waren, dieses verwickelte und le­
benswichtige Problem zunächst nur anzureißen, woraus sich aber ein 
Spalt hätte entwickeln können, was Möglichkeiten für einen wirkl ichen 
Meinungsaustausch vielleicht eröffnet hätte. Eine andere Ursache ist die 
Neigung einer jeden Regierung gewesen, darauf zu warten, daß andere 
den ersten Schritt tun. Noch eine weitere — und natürlich eine sehr 
grundlegende — Ursache ist die Vertrauenskrise, unter der die ganze 
Menschheit derzeit leidet und die sich in dem Unwil len widerspiegelt, 
irgendwelche Schritte in eine positive Richtung zu unternehmen, wie 
auch in der Tendenz, positive Antworten zurückzuhalten aus Angst, in 
die Irre geleitet worden zu sein.« 

So w i e es k e i n e a l l e in i ge Ursache g ib t , d ie erklären könnte, 
w a r u m die O r g a n i s a t i o n n i c h t i n v o l l e m Maße genut z t w o r d e n 
ist , g i b t es ke ine Patentlösung dafür, w i e i h r e Rol le — n i c h t 
zu le t z t au f d e m Fe ld der Abrüstung — gestärkt w e r d e n k a n n . 
T r o t z d e m ha l t e i ch es für angebracht , h i e r z u die Wor t e des 
Generalsekretärs aus s e i n e m B e r i c h t über d ie A r b e i t der Orga­
n i s a t i o n v o m Sep tember 1982 i n E r i n n e r u n g zu ru f en , als er a n 
die Reg i e rungen appe l l i e r t e , 
»das schützende, schirmende Gebäude der kollektiven Sicherheit zu 
stärken, in dem wi r uns alle geborgen fühlen und in dessen Erhaltung 
w i r die wichtigste Aufgabe der Vereinten Nationen sehen sollten. Der 
Wille, die mi t der Charta geschaffenen Einrichtungen zu nutzen, muß 
bewußt gestärkt werden, und alle Staaten müssen versuchen, über ihre 
kurzfristigen nationalen Interessen hinaus zu erkennen, welche großar­
tigen Möglichkeiten ein stabileres System der kollektiven internationa­
len Sicherheit bietet, welche unermeßlichen Gefahren jedoch drohen, 
wenn es nicht gelingt, ein solches System zu festigen und auszubauen.« 

Der Beitrag zu wirtschaftlicher 
und Entwicklung 
Eine U n t e r s u c h u n g der Er fo lge u n d Mißerfolge der V e r e i n t e n 
N a t i o n e n während i h r e r e r s t en v i e r z i g J a h r e fördert k e i n e in ­
he i t l i ches B i l d zutage. I n e in i g en Be r e i chen w u r d e n ansehn l i ­
che Er fo lge erz ie l t , d ie s i ch be isp ie lsweise i n der beher rschen­
den Rol le der V e r e i n t e n N a t i o n e n i m B e r e i c h der m u l t i l a t e r a l e n 
Techn i s chen H i l f e ausdrücken u n d d u r c h das U N - E n t w i c k ­
l u n g s p r o g r a m m ( U n i t e d Na t i ons Deve l opmen t P r o g r a m m e , 
U N D P ) s y m b o l i s i e r t w e r d e n . Z u den Mißerfolgen muß gezählt 
w e r d e n , daß es d en V e r e i n t e n N a t i o n e n n i c h t g e lungen ist , zu r 
E i n l e i t u n g e ines ech ten Nord-Süd-Dialoges Wesent l i ches be i zu­
t r a g e n oder e ine erwähnenswerte Rol le zu sp ie l en be i der Lö­
sung so w i c h t i g e r P rob l eme w i e der a k t u e l l e n Schu ldenkr i s e . 
D ieser A r t i k e l w i r d s i ch v o r w i e g e n d auf d ie E r r u n g e n s c h a f t e n 
der V e r e i n t e n N a t i o n e n u n d n i c h t so sehr au f i h r e Fehlschläge 
k o n z e n t r i e r e n , da n u r so aufgeze igt w e r d e n k a n n , w o z u das 
Sys t em der V e r e i n t e n N a t i o n e n fähig ist , w e n n s i ch d ie Regie­
r u n g e n u n t e r e i n a n d e r e in i g en können, j enes I n s t r u m e n t a r i u m , 
das i h n e n d ie C h a r t a i n d ie H a n d g ib t , sachgerecht zu nu t z en . 

Kompetenzzuweisungen 

E i n G r u n d für d ie U n e i n h e i t l i c h k e i t des B i ldes , z u m i n d e s t i m 
Be r e i ch v o n W i r t s c h a f t u n d E n t w i c k l u n g , ist , daß die V e r e i n t e n 
N a t i o n e n i n w e i t e n Be r e i chen bloß für Lücken zuständig s ind : 
sie n e h m e n A u f g a b e n w a h r , d ie n i c h t e igens ande r en O r g a n e n 
oder O r g a n i s a t i o n e n zuge te i l t w u r d e n . D ies i s t vo r a l l e m h is to -

Zusammenarbeit 
HANS W. SINGER 

r i s c h begründet: De r Gründung der V e r e i n t e n N a t i o n e n g i n g 
d ie des I n t e r n a t i o n a l e n Währungsfonds ( I M F ) u n d der We l t ­
b a n k ( I B R D ) i n B r e t t e n Woods voraus , d e n e n w i c h t i g e , we i t e 
u n d s i ch ausdehnende Tätigkeitsgebiete zugew iesen w u r d e n . 
Diese Bere i che s i n d dahe r schon v o n v o r n h e r e i n v o n der Z u ­
ständigkeit de r V e r e i n t e n N a t i o n e n a u s g e n o m m e n . A u c h e in ige 
der w i c h t i g e n Sonde ro rgan i sa t i onen w u r d e n v o r d e n V e r e i n t e n 
N a t i o n e n gegründet. So d a t i e r t z u m Be i sp i e l d ie I n t e r n a t i o n a l e 
A r b e i t s o r g a n i s a t i o n ( I LO ) zurück z u m Ende des E r s t e n We l t ­
k r i egs ; d ie Ernährungs- u n d L a n d w i r t s c h a f t s o r g a n i s a t i o n 
(FAO) w u r d e schon i n H o t Spr ings ins L e b e n ge ru f en . A l l e diese 
Sonde ro r gan i sa t i onen h a b e n i h r e e igene Satzung , i h r e n eige­
n e n H a u s h a l t sowie e inen e igenen, sorgfältig gehüteten Au f ga ­
benbere i ch . O b w o h l sie d e m Wi r t s cha f t s - u n d Soz i a l r a t u n d der 
G e n e r a l v e r s a m m l u n g der V e r e i n t e n N a t i o n e n B e r i c h t e vo r l e ­
gen — dies t r i f f t übrigens auch auf I M F u n d W e l t b a n k z u —, i s t 
die Rol le der V e r e i n t e n N a t i o n e n i m Verhältnis z u i h r e n A k t i v i ­
täten ke ineswegs e indeu t i g oder u n u m s t r i t t e n . 
Dies bedeutet , daß d ie A u f g a b e n der V e r e i n t e n N a t i o n e n we i t ­
gehend zur Lückenfüllung der ungerege l t en Bere i che des m u l t i ­
l a t e r a l en Sys tems e n t w i c k e l t w u r d e n . Schon d ie K o n f e r e n z v o n 
B r e t t e n Woods ließ zwe i w i c h t i g e Gebiete ungerege l t , nämlich 
den i n t e r n a t i o n a l e n H a n d e l u n d d ie E n t w i c k l u n g s f i n a n z i e r u n g 
zu w e i c h e n Bed ingungen . Was den e r s t g e n a n n t e n B e r e i c h an­
geht, so w u r d e es dama l s un te r l assen , d ie I n t e r n a t i o n a l e H a n -
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de l so rgan i sa t i on ( ITO) ins Leben zu r u f e n . E ine i h r e r entsche i ­
denden F u n k t i o n e n hätte i n der S t a b i l i s i e r u n g der Rohstof f ­
pre ise gelegen. Z w a r w u r d e n 1947/48 i n H a v a n n a Gründungs­
v e r h a n d l u n g e n geführt 1, doch als die Sa t zung der I T O zu r R a t i ­
f i k a t i o n auslag, d o m i n i e r t e schon d ie unglückselige M c C a r t h y -
Ära m i t i h r e r Atmosphäre des K a l t e n K r i e g e s d ie po l i t i s che 
Landscha f t der U S A u n d v e r h i n d e r t e d ie A n n a h m e d u r c h d en 
US-Kongreß. Dahe r r u h t e das Bre t ton-Woods-Sys tem ans ta t t — 
w i e ursprünglich vorgesehen — au f d r e i Säulen l ed i g l i ch au f 
zwei , nämlich der W e l t b a n k u n d d e m I M F ( u n d se lbst diese 
s t e l l t en n i c h t d ie s t a r k e n P fe i ler m u l t i l a t e r a l e r K o o p e r a t i o n 
dar , die s i ch J o h n M a y n a r d Keynes u n d H a r r y D e x t e r W h i t e zu 
B e g i n n der B re t t on -Woods -Ve rhand lungen vo rges t e l l t ha t t en ) . 
E in i g e der v e rb l e i b enden Au fgaben , d ie s o m i t n i c h t v o n der I T O 
abgedeckt w e r d e n k o n n t e n , w u r d e n überwiegend d e m A l l ge ­
m e i n e n Zo l l - u n d H a n d e l s a b k o m m e n (GATT ) u n d n i c h t d en 
V e r e i n t e n N a t i o n e n übertragen. Das G A T T i s t n i c h t i n d ie Ver­
e i n t e n N a t i o n e n i n t e g r i e r t , s onde rn be f inde t s i ch i n e ine r G r a u ­
zone a n der Pe r i phe r i e des UN-Sys tems . Tatsächlich k a m e n 
später e in ige der F u n k t i o n e n , d ie die I T O hätte erfüllen so l l en 
— w i e d ie S t a b i l i s i e r u n g der Rohsto f fpre ise —, i n F o r m des 
In t e r ims -Koo rd in i e rungsausschusses für i n t e r n a t i o n a l e Roh­
s t o f f a b k o m m e n ( ICCICA ) i n d en A u f g a b e n b e r e i c h der V e r e i n ­
t e n Na t i onen . D o c h da e ine O r g a n i s a t i o n , d ie s i ch au f d ie Zu ­
s a m m e n a r b e i t m i t d en w i c h t i g s t e n Ländern stützen k o n n t e , 
f eh l te , v e r l o r e n diese Res t -Aufgaben n a c h u n d n a c h i m m e r 
m e h r a n Bedeu tung . 

I n der M i t t e der v i e r J a h r z e h n t e j edoch , also v o r n u n m e h r 
zwanz i g J a h r e n , w u r d e e r n e u t ve rsucht , diese Lücke m i t der 
Gründung der Hande l s - u n d E n t w i c k l u n g s k o n f e r e n z der Ver­
e i n t e n N a t i o n e n ( U N C T A D ) zu füllen. A b e r der A k t i o n s r a d i u s 
der U N C T A D b l i eb eingeschränkt, hauptsächlich, w e i l d ie m e i ­
s t en Industrieländer es vo r z i ehen , s i ch des I M F u n d der We l t ­
b a n k , wo sie e ine sol ide S t i m m e n m e h r h e i t haben , zu bed ienen . 
D i e U N C T A D h ingegen e n t w i c k e l t e s i ch m e h r z u e ine r In te res ­
sengruppe u n d z u m Sprecher der Entwicklungsländer, w i e es j a 
auch be i der H a u p t o r g a n i s a t i o n der V e r e i n t e n N a t i o n e n der 
F a l l wa r . D e n n o c h ha t t e die U N C T A D e in ige begrenzte Er fo lge 
w i e e twa d ie Scha f fung e iner m u l t i l a t e r a l e n k o m p e n s a t o r i ­
schen Fazilität, d i e j edoch d a n n , als es z u m Schwüre k a m , d e m 
I M F u n d n i c h t der U N C T A D zugeordne t w u r d e . E i n w e i t e r e r 
E r f o l g der U N C T A D is t d ie Gründung des G e m e i n s a m e n Fonds 
zu r S t a b i l i s i e r u n g der Rohsto f f pre ise, der j e d o c h v o n den I n d u ­
strieländern n i c h t n u r sehr k l e i n g eha l t en w u r d e , s o n d e r n auch 
noch i m m e r n i c h t d ie A r b e i t a u f n e h m e n k o n n t e . H i e r i s t m a n ­
ches noch unge t an . 

D i e andere große Lücke f a n d s ich i n d e m Fe ld der E n t w i c k ­
l u n g s f i n a n z i e r u n g zu w e i c h e n B e d i n g u n g e n . Das Bedürfnis 
n a c h günstigeren K o n d i t i o n e n als denen , d ie v o n der W e l t b a n k 
angeboten w u r d e n , w u r d e ba ld o f f ens i ch t l i ch . Es i s t d e n V e r e i n ­
t e n Na t i onen , d i e dieses Bedürfnis e r k a n n t h a t t e n , zu v e r d a n ­
ken , daß es i n t e r n a t i o n a l e B e a c h t u n g f a n d u n d Maßnahmen 
e r g r i f f en w u r d e n . Schon sehr früh, 1949/50, s ch lug der U N -
Unterausschuß für w i r t s c h a f t l i c h e E n t w i c k l u n g u n t e r d e m Vor ­
sitz v o n V.K.R.V. Rao aus I n d i e n e inen U N - E n t w i c k l u n g s f o n d s 
vor . 1951 w i e d e r h o l t e d ie über >Maßnahmen zur w i r t s c h a f t l i ­
chen E n t w i c k l u n g der u n t e r e n t w i c k e l t e n Länder< be r i ch t ende 
Sachverständigengruppe d iesen Vo rsch lag u n d v e r l i e h i h m e ine 
k o n k r e t e F o r m sowie q u a n t i t a t i v e D i m e n s i o n e n 2 . I n d en fünfzi­
ger J a h r e n w u r d e n Pläne für e inen Sonder fonds der V e r e i n t e n 
N a t i o n e n für w i r t s c h a f t l i c h e E n t w i c k l u n g (Spec ia l U n i t e d Na­
t i ons F u n d f o r Economic Deve lopment , S U N F E D ) geschmiedet 
u n d i m Lau fe des J a h r z e h n t s i n unzähligen D i s k u s s i o n s r u n d e n 
u n d D e b a t t e n überarbeitet 3. A l s das Bedürfnis n a c h günstige­
r e n K o n d i t i o n e n d u r c h d ie Bemühungen der V e r e i n t e n Nat io ­
n e n i n t e r n a t i o n a l e A n e r k e n n u n g ge funden hat te , w a r die 
McCar thy -Pe r i ode i n d e n V e r e i n i g t e n S taa t en zu Ende, u n d d ie 
l i be ra l e r e Kennedy-Ära ze ichnete s i ch bere i t s ab. E i n m a l m e h r 
j edoch w u r d e n n i c h t d ie V e r e i n t e n N a t i o n e n m i t d en Haup tau f ­
gaben be t r au t , s onde rn d ie We l t bank , o b w o h l diese so lange 

e ine I d e n t i f i k a t i o n m i t d e m Vo r s ch l ag v e r m i e d e n ha t t e , w i e die­
ser noch p o l i t i s c h k o n t r o v e r s u n d b r i s a n t w a r 4 . So w u r d e d ie 
I n t e r n a t i o n a l e E n t w i c k l u n g s o r g a n i s a t i o n ( I D A ) n i c h t als T e i l 
de r H a u p t o r g a n i s a t i o n , s onde rn als Toch t e r der W e l t b a n k ge­
gründet. 
H i e r e r h i e l t e n d ie V e r e i n t e n N a t i o n e n aber zwe i w i c h t i g e E n t ­
schädigungen dafür, daß sie n i c h t se lbst d ie F inanz i e rungsve r ­
w a l t u n g übernehmen k o n n t e n . A u f d e m Geb ie t de r T e c h n i ­
schen H i l f e w u r d e das U N D P gegründet u n d au f d e m der Nah ­
r u n g s m i t t e l h i l f e u n t e r d en v e r e i n t e n A u s p i z i e n der V e r e i n t e n 
N a t i o n e n u n d der F A O das Welternährungsprogramm (Wor l d 
Food P r o g r a m m e , WFP ) . Diese b e i d en P r o g r a m m e s te l l en d ie 
v i e l l e i ch t w i c h t i g s t e n E r r u n g e n s c h a f t e n der V e r e i n t e n Nat io ­
n e n i m E n t w i c k l u n g s b e r e i c h dar . 

Jubiläum auch des UNDP 

V o n A n f a n g an haben s i ch d ie V e r e i n t e n N a t i o n e n besonders 
s t a r k au f d ie Techn i sche H i l f e k o n z e n t r i e r t . Z u g l e i c h w u r d e 
dabe i d ie w i c h t i g e Rol le , d ie d e m m e n s c h l i c h e n Po t en t i a l be i 

der w i r t s c h a f t l i c h e n E n t w i c k l u n g z u k o m m t , b e t o n t u n d d ie 
Brücke geschlagen z u m W e l t k i n d e r h i l f s w e r k U N I C E F ( m i t sei­
n e r Fürsorge für d ie K i n d e r u n d m i t se iner A n e r k e n n u n g v o n 
d e r e n B e d e u t u n g für d ie w i r t s c h a f t l i c h e E n t w i c k l u n g ) ebenso 
w i e zur V e r w a l t u n g der V e r e i n t e n N a t i o n e n für H i l f e u n d Reha­
b i l i t a t i o n ( U N R R A ) , d ie s i ch u m Flüchtlinge u n d Versch l epp te 
kümmerte — beides w i c h t i g e Te i l e des Sys tems der V e r e i n t e n 
N a t i o n e n zur Ze i t se iner Gründung. 

Es w a r n u r natürlich, daß die W e l t b a n k u n d der I M F die Bedeu­
t u n g v o n I n v e s t i t i o n e n u n d K a p i t a l r e s s o u r c e n b e t o n t e n u n d es 
den V e r e i n t e n N a t i o n e n überließen, d ie Rol le des m e n s c h l i c h e n 
Po ten t i a l s he r vo r zuheben . I m Z u s a m m e n h a n g d a m i t en tsand­
t e n d ie V e r e i n t e n N a t i o n e n Sachverständige u n d v e r m i t t e l t e n 
den u n e r f a h r e n e r e n Ländern (besonders d en a f r i k a n i s c h e n u n d 
a n d e r e n jüngst unabhängig g ewordenen Staaten ) F a c h k e n n t ­
nisse u n d E r f a h r u n g e n , bo t en un te r sch i ed l i chs t e Ausb i l dungs ­
p r o g r a m m e an , l e i s t e ten B e i s t a n d be i der V o r b e r e i t u n g u n d 
Überwachung v o n E n t w i c k l u n g s p r o j e k t e n u n d derg l e i chen . Das 
Ergebn i s ist , daß n u n m e h r das U N D P i m Be r e i ch der Techn i -
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sehen H i l f e n i c h t n u r das größte E i n z e l p r o g r a m m i s t — größer 
als j eg l i ches b i l a t e ra l e V o r h a b e n —, das ungefähr e i n D r i t t e l 
a l l e r Ausgaben für Techn i sche H i l f e au f s i ch v e r e in i g t , s onde rn 
auch e ine entsche idende K o o r d i n i e r u n g s r o l l e h a t i n F o r m der 
>Gespräche a m R u n d e n Tisch< u n t e r Vo r s i t z des U N D P (das 
Gegenstück zu den W e l t b a n k k o n s o r t i e n u n d K o n s u l t a t i o n s r u n ­
d e n i m Be r e i ch der F inanzh i l f e ) sowie d u r c h seine Länderver­
t r e t e r — d u r c h sie h a t das U N - S y s t e m schon fas t e i n Netz v o n 
B o t s c h a f t e r n i n d en M i t g l i e d s t a a t e n . G e n a u w i e d ie V e r e i n t e n 
N a t i o n e n n u n i h r e n 40. J a h r e s t a g f e i e rn , begeht das U N D P sei­
n e n 35. G e b u r t s t a g u n d be t r a ch t e t s i ch m i t Rech t als e i n H a u p t -
Paradestück der We l t o r gan i sa t i on . 

Das D a t u m des 35. Jahres tages bez i eh t s i ch au f das J a h r 1950 
als A u s g a n g s p u n k t . Tatsächlich f i n a n z i e r t e n d ie V e r e i n t e n Na­
t i o n e n schon v o r h e r e i n P r o g r a m m für Techn i sche H i l f e aus 
i h r e m regulären Budge t . A b e r der e i gent l i che W e n d e p u n k t k a m 
1949 m i t der A n t r i t t s r e d e Präsident T r u m a n s , der 1945 als Vize­
präsident zunächst d ie A m t s n a c h f o l g e seines v e r s t o r b e n e n Vor ­
gängers Rooseve l t ange t r e t en ha t t e u n d 1948 n a c h e igener K a n ­
d i d a t u r gewählt w o r d e n w a r . I n P u n k t v i e r se iner A n t r i t t s r e d e 
gab er se iner A b s i c h t A u s d r u c k , e i n großes H i l f s p r o g r a m m ins 
L e b e n r u f e n zu w o l l e n , das z u m T e i l d u r c h d ie Kanäle der Ver­
e i n t e n N a t i o n e n ge le i te t w e r d e n so l l t e 5 . Sehr s chne l l w u r d e 
d a n n e i n ehrge i z i ge r P l an für e i n großes, >erweitertes< UN-Pro­
g r a m m e n t w i c k e l t . B e i i n t e n s i v e n u n d h e k t i s c h e n B e r a t u n g e n 
m i t den Sonde ro r gan i sa t i onen s te l l te s i ch heraus , daß m a n da­
für jährlich d ie dama l s e n o r m hoch ersche inende S u m m e v o n 
100 M i l l US -Do l l a r benötigen würde. Dieses ausgedehnte Pro­
g r a m m w u r d e 1950 v o m Wi r t s cha f t s - u n d Soz ia l ra t geb i l l i g t , 
mußte aber au f e in en An fangssa t z v o n 20 M i l l D o l l a r gekürzt 
w e r d e n — doch auch u n t e r d iesen Umständen w a r es noch e i n 
bedeutendes U n t e r n e h m e n für uns i n den V e r e i n t e n Na t i onen . 
Das E r w e i t e r t e Techn ische H i l f s p r o g r a m m (Expanded Pro­
g r a m m e of T e chn i ca l Ass is tance , E P T A ) w u r d e gebi ldet , u n d 
D a v i d Owen , v o r m a l s Be i geo rdne te r Generalsekretär für w i r t ­
scha f t l i che Ange l egenhe i t en , übernahm die L e i t u n g . D a h e r also 
das J a h r 1950 u n d das 35-Jahres-Jubiläum. Das E P T A arbe i t e te 
au f der G r u n d l a g e f r e i w i l l i g e r Be i t r a g s zah lungen . Dies i s t b is 
heute zug le i ch Stärke u n d Schwäche des U N D P (ebenso gere­
ge l t be i I D A , I F A D u n d W F P — i m U n t e r s c h i e d z u I M F u n d 
We l t bank , d ie au f E i n z a h l u n g e n der Mitgliedsländer u n d K r e ­
d i t e zählen können). 

E ine große Schw i e r i gke i t , m i t der das E P T A v o n A n f a n g a n zu 
kämpfen ha t t e , l ag i n d en Be z i ehungen der V e r e i n t e n N a t i o n e n 
zu den Sonde ro rgan i sa t i onen , d ie d ie A b w i c k l u n g der e inze lnen 
P ro j ek t e für das E P T A besorgten, w i e sie sie heute für das 
U N D P übernehmen. D ie V e r e i n t e n N a t i o n e n selbst übernah­
m e n d ie Ausführung n u r i n den r e s t l i chen Bere i chen , die n i c h t 
v o n Sonde ro r gan i sa t i onen abgedeckt w a r e n , w i e e t w a I n d u s t r i e , 
H a n d e l oder Energ i e . Ursprünglich w a r das P r o g r a m m so k o n ­
z ip i e r t , daß d e n Sonde ro r gan i sa t i onen e i n v o r h e r festge legter 
A n t e i l der zu r Verfügung s t ehenden M i t t e l zuge te i l t w u r d e , wo­
be i es j ede r Sonde ro r gan i sa t i on (bez iehungsweise ande r en be­
t e i l i g t en U N - E i n r i c h t u n g ) f r e i ges te l l t wa r , en t sp r e chend i h r e n 
e igenen Prioritäten u n d K o n t a k t e n zu den Reg i e rungen i h r e n 
A n t e i l au f versch iedene Länder u n d P r o j e k t t y p e n au f zu te i l en . 
A n f a n g s n a h m e n n u r sechs O r g a n i s a t i o n e n t e i l . I m Lau f e der 
Ze i t n a h m i h r e Z a h l j edoch zu u n d beträgt z u m j e t z i g en Zeit­
p u n k t 29. M i t 29 v H w a r der A n t e i l de r F A O a m größten 6 . 
Nach e in i g en J a h r e n w u r d e d ie G r u n d l a g e des P r o g r a m m s ge­
ändert u n d v o n A n t e i l e n der Sonde ro r gan i sa t i onen zu Länder­
an t e i l en übergewechselt. Dies bedeutete e i n e n w i c h t i g e n 
S c h r i t t vorwärts, h i n zu größerer Effektivität des P r o g r a m m s , 
zu größerer O r i e n t i e r u n g au f d ie ärmeren Entwicklungsländer. 
A u c h d ie K o o r d i n i e r u n g s r o l l e der V e r e i n t e n N a t i o n e n w u r d e 
d a d u r c h s owoh l au f g loba ler Ebene i m R a h m e n des E P T A u n d 
später des U N D P als auch au f r eg i ona l e r Ebene verstärkt, 
i n d e m den Ländervertretern des P r o g r a m m s Ro l l e u n d S ta tus 
v e r l i e h e n w u r d e . De r Übergang g i n g n i c h t ohne S c h w i e r i g k e i ­
t e n u n d K o n t r o v e r s e n vons ta t t en , doch seine e r fo l g re i che V o l l ­

e n d u n g s t e l l t e i n e n M e i l e n s t e i n i n der E n t w i c k l u n g des Pro­
g r a m m s dar . I m Zuge dieser E n t w i c k l u n g w u r d e n d ie I n d i k a t i -
v e n P l anungs z i f f e rn ( IPF ) eingeführt, a n h a n d de r e r d ie für 
e inen P l a n z e i t r a u m v o n fünf J a h r e n v o r a u s s i c h t l i c h zu r Verfü­
g u n g s t ehenden M i t t e l u n t e r d ie Empfängerländer au fge te i l t 
w u r d e n . Über diese V e r t e i l u n g w i r d j ewe i l s zw i s chen d e m Län­
d e r v e r t r e t e r u n d der R e g i e r u n g des Empfängerlandes v e r h a n ­
de l t . Das h a t d e n V o r t e i l , daß der B e i t r a g der V e r e i n t e n Nat io ­
n e n m i t d e n Entwicklungsplänen der Empfängerländer u n d den 
v o n i h n e n gesetz ten S c h w e r p u n k t e n i n E i n k l a n g g eb rach t wer ­
den k a n n . 

D ie H a u p t i n s t r u m e n t e zu r L e i t u n g des E r w e i t e r t e n T e c h n i ­
schen H i l f s p r o g r a m m s w a r e n se in V e r w a l t u n g s r a t , der aus Ver­
t r e t e r n der b e t e i l i g t en O r g a n i s a t i o n e n u n d der U N O zusam­
mengese t z t w a r , u n d der Ausschuß für Techn i sche H i l f e , der 
aus e iner b eg r enz t en Z a h l v o n S taa ten — ungefähr hälftig auf­
ge te i l t zw i s chen Geber- u n d Empfängerländern — bes tand . 
Diese V e r w a l t u n g s s t r u k t u r u n d S t i m m e n v e r t e i l u n g bewährte 
s i ch u n d w u r d e auch zu e i n e m späteren Z e i t p u n k t v o m U N D P 
übernommen. 

Während der fünfziger J a h r e m i t i h r e r u n v o r t e i l h a f t e n McCar ­
thy-Atmosphäre e n t w i c k e l t e s ich das E P T A n u r sehr l angsam. 
A l s s i ch j e d o c h d ie Dekade z u m Ende ne i g t e u n d e iner v o r t e i l ­
h a f t e r e n S t i m m u n g w i c h , w u r d e n große E r w e i t e r u n g e n u n d 
Veränderungen v o r g e n o m m e n . Während der B e r e i c h der F i n a n ­
z i e r u n g zu w e i c h e n B e d i n g u n g e n i n F o r m der I n t e r n a t i o n a l e n 
E n t w i c k l u n g s o r g a n i s a t i o n ( IDA ) zur W e l t b a n k k a m , e r h i e l t e n 
d ie V e r e i n t e n N a t i o n e n zur g l e i chen Ze i t d e n Sonder fonds (Spe­
c i a l Fund ) , i n dessen Beze i chnung der S U N F E D - G e d a n k e der 
F i n a n z i e r u n g zu w e i c h e n B e d i n g u n g e n (Sonderfonds! ) e ing ing . 
A l s T e i l d ieser Vorschläge w u r d e e ine neue D i m e n s i o n T e c h n i ­
scher H i l f e v e r f och ten , bas i e r end insbesondere au f v i e l größe­
r e n P r o j ek t en , l ang f r i s t i g e r en Zusagen u n d Gründung geeigne­
t e r I n s t i t u t i o n e n i n den Entwicklungsländern. Das Konzept , das 
als ge ist ige G r u n d l a g e für diese E r w e i t e r u n g e n t w i c k e l t w u r d e 
u n d e in ige F i n a n z m i t t e l v o r der We l t bank -Toch t e r I D A für d ie 
V e r e i n t e n N a t i o n e n r e t t e n sol l te , w a r das Konzep t der >Vor-
Inves t i t i on< 7 . Dieses heb t d ie besonderen S c h w i e r i g k e i t e n u n ­
m i t t e l b a r p r o d u k t i v w i r k e n d e r K a p i t a l i n v e s t i t i o n e n i n den E n t ­
wicklungsländern he r vo r u n d d ie entsprechende N o t w e n d i g ­
ke i t , e ine e f f ek t i ve G r u n d l a g e für solche I n v e s t i t i o n e n d u r c h 
den A u s b a u der I n f r a s t r u k t u r , d u r c h I n s t i t u t i o n e n , D a t e n s a m m ­
lung , G u t a c h t e n , F o r s c h u n g sowie P r o j e k t v o r b e r e i t u n g u n d 
-Überwachung zu schaf fen. 

D ie Gründung des Sonder fonds v e rd re i f a ch t e d ie G e s a m t m i t t e l 
de r V e r e i n t e n N a t i o n e n für Techn ische H i l f e , da der Sonder­
fonds ungefähr doppe l t sov ie l e rh i e l t , w i e g l e i chze i t i g für das 
E P T A zur Verfügung ges te l l t w u r d e . A b e r v i e l l e i ch t noch w i c h t i ­
ger als der q u a n t i t a t i v e D u r c h b r u c h w a r der qua l i t a t i v e , de r 
s y m b o l i s c h i n der E r n e n n u n g v o n Pau l H o f f m a n z u m Ge­
schäftsführenden D i r e k t o r des Sonder fonds z u m A u s d r u c k 
k a m . Pau l H o f f m a n ha t t e m e h r als j ede r andere ge tan , u m für 
e ine bedeutendere Rol le der V e r e i n t e n N a t i o n e n e i n z u t r e t e n 
u n d diese Idee z u fördern. A l s früherer V e r w a l t e r de r M i t t e l des 
M a r s h a l l p l a n s u n d führender a m e r i k a n i s c h e r I n d u s t r i e l l e r u n d 
B a n k i e r w a r er i n der R e g i e r u n g K e n n e d y hochgeschätzt u n d 
v o n großem Einfluß. N i e m a n d k o n n t e behaup t en , de r Sonder­
fonds würde u n t e r se iner Führung v o n blauäugigem I d e a l i s m u s 
geprägt oder i n e ine po l i t i sche A r e n a v e r w a n d e l t — Vorwürfe, 
d i e m a n b e n u t z t ha t te , u m den S U N F E D zun i ch t e z u machen , 
u n d d ie dazu geführt h a t t e n , daß s ta t t des S U N F E D d ie I D A 
gegründet w o r d e n wa r . 

Fünf oder sechs J a h r e l a n g ex i s t i e r t en der Sonder f onds u n t e r 
P a u l H o f f m a n u n d das E r w e i t e r t e Techn ische H i l f s p r o g r a m m 
u n t e r D a v i d O w e n nebene inander , doch i h r e schließliche Ver­
s c h m e l z u n g aus Gründen e f f ek t i ve re r V e r w a l t u n g u n d besserer 
A u s n u t z u n g sowie E r w e i t e r u n g der verfügbaren M i t t e l w a r 
stets i m Gespräch. Der Zusammenschluß er fo l g te 1965 ohne 
S c h w i e r i g k e i t e n , d e n n Pau l H o f f m a n u n d D a v i d O w e n h a t t e n es 
v e r s t anden , e ine Atmosphäre enger u n d h a r m o n i s c h e r Z u s a m -

164 Vere inte Nat ionen 5-6/85 



m e n a r b e i t zu schaf fen. Pau l H o f f m a n übernahm die V e r w a l ­
t u n g des neuen U N D P — dies w a r der Name, der d e m Z u s a m ­
menschluß v o n E P T A u n d Sonder fonds gegeben w u r d e —, u n d 
D a v i d O w e n w u r d e se in >Ko-Admin is t ra to r< . D i e V e r e i n t e n Na­
t i o n e n v e r d a n k e n d iesen be iden Männern v i e l . 
Das U N D P i s t ohne Zwe i f e l e i n ansehn l i che r E r f o l g de r V e r e i n ­
t e n Na t i onen . Es l i e f e r t n u n — z u s a m m e n m i t d e n v o n i h m ver­
w a l t e t e n T r e u h a n d f o n d s — Techn ische H i l f e e t w a i n der Grö­
ßenordnung v o n 1 M r d Do l l a r . D ies bedeute t a l l e rd ings n i c h t , 
daß es ke ine P r ob l eme g ib t . D i e f i n a n z i e l l e n Beiträge sche inen 
au f e ine r b e s t i m m t e n Höhe e i ng e f r o r en zu se in, u n d es s i eh t so 
aus, als se ien neue I n i t i a t i v e n u n d e ine Ve rbesse rung des i n t e r ­
n a t i o n a l e n po l i t i s chen u n d w i r t s c h a f t l i c h e n K l i m a s e r fo rder ­
l i c h , u m auch n u r das W a c h s t u m der s iebziger J a h r e w i e d e r zu 
e r r e i chen . W e n n m a n für das U N D P e i n v i e l ve rsprechendes 
Geb ie t für d ie Z u k u n f t f i n d e n wo l l t e , so würde dies i n R i c h t u n g 
se iner länderübergreifenden Aktivitäten z u suchen se in . Diese 
umfassen n i c h t n u r reg iona le , s onde rn auch g lobale P ro j ek te , 
w i e be isp ie lswe ise d ie Förderung l a n d w i r t s c h a f t l i c h e r For­
s chung u n d E n t w i c k l u n g d u r c h d ie B e r a t e r g r u p p e für i n t e r n a ­
t i ona l e l a n d w i r t s c h a f t l i c h e F o r s c h u n g (CG IAR ) m i t e i n e m Netz 
v o n 13 Fo r s chungs z en t r en i n den Entwicklungsländern, d ie d ie 
für die j ewe i l i g e Gegend angemessenen Ve rbesse rungen der 
l a n d w i r t s c h a f t l i c h e n P r o d u k t i o n fördern. M a n würde es gerne 
sehen, w e n n dieser A r t A r b e i t i n Z u k u n f t verstärkt Unterstüt­
z u n g gewährt würde, die über d ie 15 v H der M i t t e l h inausg inge , 
d ie das U N D P zur Ze i t für länderübergreifende P ro j ek t e bere i t ­
s t e l l t — e twa für Ve rbesse rungen b e i m A n b a u l ebensw i ch t i g e r 
Feldfrüchte w i e S o r g h u m , H i r s e oder K a s s a w a i n A f r i k a u n d 
die Z u c h t dürrebeständiger So r t en u n d ökologischer Systeme. 
D i e Tatsache, daß das U N D P als T e i l der V e r e i n t e n N a t i o n e n 
der K o n t r o l l e n a t i o n a l e r R e g i e r u n g e n un t e r l i e g t , i s t v i e l l e i ch t 
e i n H i n d e r n i s b e i d i esem Ansa t z . A b e r m a n d a r f ho f f en , daß 
seine Vo r t e i l e u n d N u t z e n so o f f ens i ch t l i ch s ind , daß dieses 
H a n d i k a p i n Z u k u n f t überwunden w e r d e n k a n n . 

Ernährungssicherheit 

Die E n t w i c k l u n g der N a h r u n g s m i t t e l h i l f e u n t e r d e m Wel ter ­
nährungsprogramm v o n U N O u n d F A O i n R o m spiege l t d ie 
Geschichte eines ähnlichen Er fo lges w ide r , k a n n f r e i l i c h h i e r 
n i c h t ausführlich behande l t w e r d e n . N a h r u n g s m i t t e l h i l f e w i r d 
se i tens des W F P i n ungefähr d e m g l e i chen f i n a n z i e l l e n W e r t 
gewährt w i e Techn i sche H i l f e se i tens des U N D P . Sie beträgt 
schätzungsweise e i n V i e r t e l der g esamten Ernährungshilfe. 
V i e l l e i c h t noch w i c h t i g e r ist , daß das das W F P v e r w a l t e n d e 
R e g i e r u n g s v e r t r e t e r g r e m i u m — der Ausschuß für P o l i t i k e n 
u n d P r o g r a m m e der N a h r u n g s m i t t e l h i l f e (CFA) — auch für die 
w e l t w e i t e K o o r d i n i e r u n g a l l e r N a h r u n g s m i t t e l h i l f e v e r a n t w o r t ­
l i c h i s t u n d das g lobale D i s k u s s i o n s f o r u m für F r a g e n der Er­
nährungshilfe da rs t e l l t . 

Das Welternährungsprogramm w u r d e ungefähr zu r g l e i chen 
Ze i t ins L eben g e ru f en w i e das U N D P . A n f a n g s w u r d e das W F P 
abs i ch t l i ch au f E in z e l p r o j ek t e v o n N a h r u n g s m i t t e l h i l f e be­
schränkt, u m es möglichst k l e i n zu h a l t e n u n d e i n e m Wet tbe ­
w e r b m i t d e m großen a m e r i k a n i s c h e n N a h r u n g s m i t t e l h i l f e p r o ­
g r a m m (Pub l i c L a w 480) vo r zubeugen , das d a m a l s v o n sogar 
n o c h behe r r s chende re r B e d e u t u n g w a r als heutzutage , da es 
sei tens der Europäischen Geme inscha f t e i n e n K o n k u r r e n t e n 
e r h a l t e n ha t . Jeden fa l l s h a t das W F P aus der N o t e ine T u g e n d 
g emach t u n d erober te s i ch e ine i n Effektivität u n d E r f a h r u n g 
führende Pos i t i on i m B e r e i c h der P r o j ek th i l f e . U n t e r d iesen 
U n t e r n e h m u n g e n g i b t es >Nahrung-für-Arbeit<-Projekte, Pro­
j e k t e z u m N u t z e n v o n Müttern u n d K i n d e r n d u r c h Schulspe i ­
sungen sowie d ie Unterstützung v o n K l i n i k e n für Mütter u n d 
K i n d e r . I m l e t z t g enann t en B e r e i c h f i n d e t natürlich e ine enge 
Z u s a m m e n a r b e i t zw i schen W F P u n d U N I C E F s ta t t . W e n n die 
M i t t e l v o n U N D P , WFP , U N I C E F u n d n u n a u c h des Sonder­
fonds für A f r i k a , d en d ie W e l t b a n k e inge r i ch t e t ha t , i n w i r ­
k u n g s v o l l e r Z u s a m m e n a r b e i t v e r e i n t w e r d e n könnten, u m das 

mensch l i che u n d p r o d u k t i v e Po t en t i a l , das i n den K i n d e r n der 
ganzen W e l t verkörpert ist , zu s i che rn u n d z u e n t w i c k e l n , läge 
e i n en tsche idender F o r t s c h r i t t z u unse r a l l e r N u t z e n i m B e r e i c h 
des Möglichen. 
Das W F P i s t g e m e i n s a m m i t der FAO, d ie i h m i n R o m j a r e ch t 
nahe is t , u n d d e m U N D P auch als Z e n t r u m u n d H a u p t k o o r d i n a ­
t o r der N a h r u n g s m i t t e l h i l f e i m K a t a s t r o p h e n f a l l i n Ersche i ­
n u n g ge t r e t en . Es i s t n i c h t nötig, die B e d e u t u n g dieser n e u e n 
Ro l l e h e r v o r z u h e b e n . D ie I n t e r n a t i o n a l e N a h r u n g s m i t t e l - N o t ­
reserve i s t e ine der w e n i g e n U N - U n t e r n e h m u n g e n , d i e i h r Be i ­
t ragsz i e l e r r e i ch t , j a sogar übertroffen haben . Dies al les s i n d 
Ze i chen dafür, daß d ie N a h r u n g s m i t t e l h i l f e i n nächster Z u k u n f t 
ans te i gen u n d das W F P n o c h m e h r a n B e d e u t u n g g e w i n n e n 
w i r d . De r po t en t i e l l e B e i t r a g der N a h r u n g s m i t t e l h i l f e zur Er ­
nährungssicherheit, d e m W o h l e r g e h e n der K i n d e r u n d der U n ­
terstützung der w a c h s e n d e n L e b e n s m i t t e l p r o d u k t i o n i n den 
Entwicklungsländern w i r d gerade e rs t erschlossen. 
Diese M e i n u n g w i r d a l l e rd ings n i c h t überall gete i l t , d e n n es 
bes teht i m m e r n o c h d ie Befürchtung, daß N a h r u n g s m i t t e l h i l f e 
d e n gegente i l i g en E f f e k t au f d ie örtlichen L e b e n s m i t t e l p r o d u ­
zen ten u n d R e g i e r u n g e n h a b e n könnte. Es i s t w i c h t i g , solche 
G e f a h r e n z u v e r m e i d e n , doch e i n m a l m e h r i s t dies l e i ch te r au f 
der m u l t i l a t e r a l e n Ebene — d u r c h das W F P — z u b e w e r k s t e l l i ­
g en als d u r c h b i l a t e ra l e H i l f e . 

Schon au f d en ausgewählten Fe lde rn , d i e w i r h i e r b ehande l t 
h a b e n — U N D P , WFP , U N I C E F —, g i b t es also w e i t e Bere iche , 
i n denen das Po t en t i a l de r V e r e i n t e n N a t i o n e n i n Z u k u n f t n o c h 
besser ausgeschöpft w e r d e n könnte. D ies t r i f f t n o c h stärker z u 
au f d ie G e w i n n u n g — oder besser W i e d e r g e w i n n u n g — e ine r 
l e i t enden F u n k t i o n der W e l t o r g a n i s a t i o n au f d e m Sek to r der 
W e l t w i r t s c h a f t , e t w a be i d en Nord-Süd-Verhandlungen u n d 
b e i m i n t e r n a t i o n a l e n Schu ldenp rob l em . D e r l e i s t eh t a l l e rd ings 
zu r Ze i t u n t e r e i n e m ungünstigeren O m e n als d ie E n t w i c k l u n g 
der bloß o p e r a t i v e n Aktivitäten. Mögl icherweise w i r d d ieser 
neue A u f s c h w u n g b is zu e iner Ze i t r eduz i e r t e r Ost-West-Span­
n u n g u n d e ine r möglichen U m l e i t u n g der i n d ie Rüstung ge­
s t eck t en Ressourcen zur V e r w e n d u n g für Zwecke der E n t w i c k ­
l u n g — w o r a u f w i r a l le ho f f en ! — zu w a r t e n haben . 

A n m e r k u n g e n 

1 Der Verfasser dieses Bei trags n a h m als eine seiner ersten Aufgaben als UN-
Bediensteter auf Seiten des Sekretar iats an den Havanna-Verhandlungen 
te i l . 

2 Die Sachverständigengruppe hatte als amer ikanische u n d br i t i sche Ver t re ­
ter zwei einflußreiche Wirtschaftswissenschaft ler , die später gemeinsam 
den Nobelpreis für Wirtschaftswissenschaften erh ie l ten : A r t h u r Lewis für 
Großbritannien u n d Ted Schultz für die USA. 

3 Der Vorsitzende des w icht i gs ten m i t dem SUNFED befaßten Gremiums war 
der b i rmanische Delegierte U Thant , danach Generalsekretär der Vere in ten 
Nat ionen. 

4 Deta i l l i e r tere In f o rmat i onen bei Hans W. Singer, The te rms of t rade contro­
versy and the evo lut ion of soft f inanc ing : ear ly years i n the UN , i n folgender 
Weltbank-Veröffentlichung: Gera ld M. Meier/Dudley Seers (Hrsg.), Pioneers 
i n Development, New York usf. (Oxford Un ive rs i t y Press) 1984, S.296-303. 

5 I ch er innere m i c h noch sehr gu t daran, w ie Dav id Owen — damals verant­
w o r t l i c h für die Wir tschaf tsabte i lung des UN-Sekretar iats , später Le i ter des 
EPTA u n d schließlich Ko -Admin i s t ra to r des U N D P —, m i c h an dem Tag i n 
großer Au f regung i m Büro anrief . Er hat te i m Radio T rumans Rede gehört. 
W i r setzten uns sofort zusammen, u m zu überlegen, w ie m a n auf das Ange­
bot des Präsidenten an twor t en könnte. 

6 I ch er innere m i c h gut daran, w i e diese Ante i l e i m Wirtschafts- u n d Sozialrat 
festgelegt wurden . Jedes Ratsmi tg l i ed schrieb auf e in Stück Papier seinen 
eigenen Vorschlag für den A n t e i l der verschiedenen durchführenden Orga­
n isat ionen — FAO, WHO, ILO, UNESCO, die UNO selbst, etc. —, u n d es f ie l 
m i r als dem Sekretär des Tref fens zu, diese Zet te l zu samme ln u n d den 
Durchschn i t t zu b i lden, u m die endgültigen Ante i l e auszurechnen. Die Ver­
t re ter der Sonderorganisat ionen u m w a r b e n die Deleg ier ten e i f r ig vor u n d 
sogar während dieses Prozesses, u m für ihre j ewe i l i gen Organisat ionen 
größtmögliche Ante i l e zu bekommen. H e r r McDouga l l von der FAO war i n 
dieser Bez iehung besonders ak t i v u n d bestand darauf, m i c h zu me inem 
Büro i m Genfer UN-Gebäude zu begleiten, u m bei der Auszählung u n d der 
Er rechnung des Durchschn i t t s persönlich anwesend zu sein. Es war also 
von An fang an k lar , daß das EPTA auf dem gegenseit igen Ve r t rauen zwi­
schen den Vere in ten Nat ionen u n d den Sonderorganisat ionen beruhte ! 

7 Siehe Hans W. Singer, I n t e rna t i ona l Development: G r o w t h and Change, 
Kap i t e l 2 : A n example of the new pragmat i sm: t oward a theory of preinvest-
ment , New York (McGraw-Hi l l ) 1964, S.18-25, sowie die E in l e i tung zu diesem 
Buch von Paul Ho f fman . 
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