
10 Salibi, Crossroads, S.45; Entelis, Pluralism, S209. 
11 Walid Kazziha, Revolutionary Transformation in the Arab World. Habash and his 

Comrades from Nationalism to Marxism, London 1975, passim. 
12 Eine temperamentvolle Attacke auf die simplistische Reduzierung des Konflikts 

findet sich bei Kamal S. Salibi, >Right< and >Left< in Lebanon, in: G. Stein/U. Stein­
bach (eds.), The Contemporary Middle Eastern Scene. Basic Issues and Major 
Trends, Opladen 1970, S.97-103. Dazu konträr die Analyse Werner Schmuckers, Die 
Krise im Libanon: ein konfessioneller oder sozialer Konflikt?, in: Die Welt des 
Islams (N.S.) 17 (1976/77), S.104-126. 

13 Salibi, Crossroads, S.97ff. 
14 Schiller, Bürgerkrieg, S.198, sagt zwar: »An Grausamkeiten, Entführungen und 

Morden hatten die Gruppen der PLO den christlichen Milizen in nichts nachge­
standen.« Das paßt aber nicht zu den Beobachtungen Salibis, Crossroads, S.116, 
oder zu den von Schüler, S.180, selbst zitierten Ziffern. 

15 An Häuserwänden Ost-Beiruts konnte man während des Bürgerkrieges lesen: »Je­
der Libanese muß einen Palästinenser töten«, abgebildet bei Maria Chakhtoura, 
Liban 1975-1978. La guerre des graffiti, Beirut 1978, Nr.229. Vgl. auch Abu Ijad, Hei­
mat oder Tod. Der Freiheitskampf der Palästinenser, Düsseldorf 1979, S.242. 

16 Wolfgang Köhler, Die Stellung Syriens im Libanon, in: Europa-Archiv 34 (1979) 
S.299-310. 

Die Institutionen, die gemeinsam den Verband der Vereinten 
Nationen1 bilden, können sich über mangelndes Interesse der 
wissenschaftlichen Publizistik kaum beklagen. Die Mehrzahl der 
Organe, Körperschaften und Organisationen des UN-Systems 
sind durch die einschlägigen Teildisziplinen der Rechts-, Wirt­
schafts- und Politikwissenschaften hinlänglich untersucht: Auf­
gabenstellung, Aufbau und Verfahrensweisen sowie Aktivitäten 
dieser Institutionen sind dem interessierten Publikum in ihren 
Grundzügen vertraut Eine Ausnahme von dieser Regel bilden 
jene Institutionen im Verband der Vereinten Nationen, denen 
statutengemäß die Aufgabe zugedacht ist als Bindeglied zwi­
schen dem Wissenschaftssystem und der Weltorganisation der­
gestalt zu wirken, daß der im Rahmen bestimmter Programment­
wicklungen auftretende zusätzliche Informations-, Analyse- und 
Qualifikationsbedarf von Mitgliedern der Beratungs- und Ent­
scheidungsgremien sowie der Verwaltungsstäbe im Verband der 
Vereinten Nationen durch wissenschaftliche Expertise gedeckt 
wird, die der Besonderheit dieser Art von Nachfrage gerecht wer­
den kann. Als Beitrag zur Deckung des genannten Bedarfs kann 
die Gründung einer Reihe von Forschungs-, Ausbildungs- und 
Planungsinstituten im Verband der Vereinten Nationen gelten, 
deren Zahl heute ein Dutzend übersteigt. Für die Kemorganisa-
tion, d. h. die Vereinten Nationen selbst kommen hier vor allem 
das Mitte der sechziger Jahre gegründete Ausbildungs- und For­
schungsinstitut der Vereinten Nationen (United Nations Insti­
tute for Training and Research, UNITAR) sowie die ein Jahrzehnt 
später errichtete Universität der Vereinten Nationen (United Na­
tions University, UNU) in Betracht; beide zählen zu den Spezial-
organen der UN-Generalversammlung. 

Gründungsgeschichte2 

D i e f r ü h e n sechziger J ah re w a r e n eine Z e i t g rund l egenden W a n ­
dels i n d e n V e r e i n t e n N a t i o n e n . H a t t e n die Entsche idungspro-
zesse u n d A k t i v i t ä t e n der O r g a n i s a t i o n sei t den s p ä t e n v i e rz ige r 
J a h r e n ganz ü b e r w i e g e n d u n t e r d e m beher r schenden E i n f l u ß 
des K a l t e n K r i e g e s zwischen Ost u n d West gestanden, so ver­
schoben s ich m i t den n u n e inse tzenden t i e fg re i f enden V e r ä n d e ­
r u n g e n i n den i n t e r n a t i o n a l e n Bez iehungen auch d ie H a n d l u n g s ­
p r i o r i t ä t e n der B e s c h l u ß g r e m i e n u n d V e r w a l t u n g s s t ä b e der Ver ­
e i n t e n Na t ionen . 

W e i t enger als m i t den V e r ä n d e r u n g e n i m O s t - W e s t - V e r h ä l t n i s 
i s t die G r ü n d u n g s g e s c h i c h t e des U N I T A R m i t der d u r c h den Pro­
z e ß der E n t k o l o n i s i e r u n g h e r b e i g e f ü h r t e n E n t s t e h u n g neuer 
S taa ten i n A f r i k a , A s i e n u n d i n der K a r i b i k u n d de ren E r w a r t u n ­
gen an d ie V e r e i n t e n N a t i o n e n verzahn t . D e r ü b e r r a g e n d e Stel-

17 Englische Übersetzung bei Salibi, Crossroads, S.163. Die Neufassung ist aber Papier 
geblieben. 

18 Lüders, PLO, S.112, 129f. 
19 Köhler (Anm.16), S.308. 
20 Le Monde v.24.9.1982, S.3. 
21 Siehe die libanesische regierungsamtliche Dokumentation: The Ordeal of South 

Lebanon. A Documented Study, Beirut 1980, S.35f. 
22 Mit seinen Resolutionen 425 und 426 v.19.3.1978 (Text: VN 2/1978 S.69). 
23 Wie die Jerusalem Post (Int.Ed., 8.-14.8.1982) berichtet, ist nach einer Analyse des 

Londoner Instituts für Strategische Studien Israel die vierte Militärmacht der Welt 
nach den Vereinigten Staaten, der Sowjetunion und China. 

24 Le Monde v. 8.6.1982, S.9. 
25 Helga Baumgarten, Die palästinensische Nationalbewegung in der arabischen 

Welt. Das Beispiel Jordaniens und des Libanons, in: Orient (Opladen) 21 (1980), 
S.524. 

26 Zur Vorgeschichte siehe Kurt Seinsch, Wie die Palästina-Frage als politisches 
Thema auf die Tagesordnung der Generalversammlung gelangte. Zugleich ein 
Lehrstück zur Geschäftsordnung der Versammlung, VN 4/1977 S.118ff. 

27 Rede von Menachem Begin vor der Knesset am 8.6.1982, zitiert nach Le Monde 
Diplomatique, Juli 1982, S. 3. 

VOLKER RITTBERGER 

l enwer t , der den V e r e i n t e n N a t i o n e n i n der S ich t der neuen Staa­
t e n (und der schon l ä n g e r f o r m e l l u n a b h ä n g i g e n S taa ten der 
D r i t t e n Wel t ) i n i h r e m V e r h ä l t n i s zu i h r e r U m w e l t z u k o m m t , 
zeigt s ich i n d e m seit A n f a n g der sechziger J ah re ungebroche­
n e n u n d i m m e r w ied e r neue A n l ä u f e n e h m e n d e n A k t i v i s m u s 
dieser Staaten, die V e r e i n t e n N a t i o n e n zur H e i m s t a t t koope ra t i ­
ve r E n t w i c k l u n g s s t e u e r u n g i m g loba len R a h m e n zu machen . E i n 
ers ter s y m b o l t r ä c h t i g e r S c h r i t t w a r d ie Ende 1961 v o n der Gene­
r a l v e r s a m m l u n g verabschiedete Reso lu t ion 1710 ( X V I ) 3 , i n der 
d ie sechziger Jahre zur e r s ten E n t w i c k l u n g s d e k a d e der V e r e i n ­
t e n N a t i o n e n e r k l ä r t w u r d e n . 

I n die an die V e r a b s c h i e d u n g dieser Reso lu t ion a n s c h l i e ß e n d e n 
B e r a t u n g e n i m Wir t schaf t s - u n d Soz ia l ra t (ECOSOC) sowie i n 
der G e n e r a l v e r s a m m l u n g ü b e r k o n k r e t e A k t i o n e n zu i h r e r p r a k ­
t i schen U m s e t z u n g w u r d e v o m G e n e r a l s e k r e t ä r der V e r e i n t e n 
N a t i o n e n der Gedanke e ingebracht , d a ß der E r f o l g der E n t w i c k ­
lungsdekade auch davon a b h ä n g i g sei, d a ß es gel inge, den Be­
d a r f an q u a l i f i z i e r t e n F a c h k r ä f t e n besonders aus E n t w i c k l u n g s ­
l ä n d e r n zur Ü b e r n a h m e v o n a d m i n i s t r a t i v e n u n d ope ra t iven 
A u f g a b e n sowohl i m V e r b a n d der V e r e i n t e n N a t i o n e n als auch i n 
d e n E n t w i c k l u n g s l ä n d e r n selbst zu decken. 1962 n a h m die 17.Ge-
n e r a l v e r s a m m l u n g diese A n r e g u n g auf, e r g ä n z t e aber die i m 
V o r d e r g r u n d stehende A u s r i c h t u n g auf A u s b i l d u n g s z w e c k e u m 
eine For schungskomponen te : Das I n s t i t u t oder P r o g r a m m soll te 
auch S t u d i e n an fe r t i gen u n d Semina re aus r i ch t en ü b e r die 
F u n k t i o n s w e i s e der V e r e i n t e n N a t i o n e n u n d i h r e r Sondero rgan i ­
sa t ionen. D i e 18 .Genera lversammlung n a h m i m J a h r d a r a u f ins 
e inzelne gehende V o r s c h l ä g e des G e n e r a l s e k r e t ä r s f ü r das M a n ­
da t u n d die O r g a n i s a t i o n eines A u s b i l d u n g s - u n d Forschungs in ­
s t i tu t s en tgegen u n d e r m ä c h t i g t e i h n , f ü r die E r r i c h t u n g des 
I n s t i t u t s i n n e r h a l b k u r z e r Z e i t Sorge zu t r agen . D i e G r ü n d u n g s ­
phase zog s ich a l l e rd ings l ä n g e r h i n als e rwar t e t , da d ie o rgan i ­
sa tor ischen, f i n a n z i e l l e n u n d p r o g r a m m p l a n e r i s c h e n V o r a r b e i ­
t e n ers t 1965 abgeschlossen w a r e n . 

Das 1965 e r s tma l s tagende K u r a t o r i u m des I n s t i t u t s sowie e i n 
g le ichfa l l s e inberufener B e i r a t v o n E x p e r t e n k o n k r e t i s i e r t e n das 
P r o g r a m m - M a n d a t der E i n r i c h t u n g . Sie s t i m m t e n d a r i n ü b e r e i n , 
A u s b i l d u n g u n d Fo r schung als z w e i g l e i chwer t i ge P r o g r a m m ­
k o m p o n e n t e n zu behande ln , beide aber so w e i t w i e m ö g l i c h 
d u r c h eine gemeinsame A u s r i c h t u n g auf i n den V e r e i n t e n Na t io ­
n e n selbst sowie i n i h r e m V e r h ä l t n i s zu den E n t w i c k l u n g s l ä n ­
d e r n auf t re tende In fo rma t ions - , Ana ly se - u n d Qua l i f i ka t ionsbe ­
d ü r f n i s s e zu v e r b i n d e n . N a c h der Ve rabsch i edung eines e rs ten 
A r b e i t s p r o g r a m m s u n d der Zusage v o n f r e i w i l l i g e n B e i t r ä g e n i n 
H ö h e v o n 3,5 M i l l U S - D o l l a r mach te der G e n e r a l s e k r e t ä r i m 
N o v e m b e r 1965 die U N I T A R - S a t z u n g b e k a n n t 4 . 
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Institutsverfassung und -organisation 

Die rech t l i che S t e l l u n g u n d das P r o g r a m m - M a n d a t des U N I T A R 
s i n d i n d e n A r t i k e l n I u n d I I der Sa tzung v e r a n k e r t . A r t . I s te l l t 
fest, d a ß das U N I T A R eine v o m G e n e r a l s e k r e t ä r der V e r e i n t e n 
N a t i o n e n e r r i ch te t e au tonome I n s t i t u t i o n is t . D i e sehr we i tge ­
hende P r o g r a m m - u n d V e r w a l t u n g s a u t o n o m i e des U N I T A R f i n ­
det i h r e S c h r a n k e n i n der Berufungs- bzw. E r n e n n u n g s k o m p e ­
tenz des G e n e r a l s e k r e t ä r s be i der Bese tzung der In s t i t u t so rgane 
(der dabei a l l e rd ings seinersei ts b e s t i m m t e n K o n s u l t a t i o n s ­
p f l i c h t e n un t e r l i eg t ) , i n der A n w e n d b a r k e i t des Diens t r ech t s u n d 
der H a u s h a l t s o r d n u n g der V e r e i n t e n N a t i o n e n sowie s c h l i e ß l i c h 
i n der B e r i c h t s p f l i c h t g e g e n ü b e r der G e n e r a l v e r s a m m l u n g . 
D i e P r o g r a m m a k t i v i t ä t e n i n den Be re i chen der A u s - u n d F o r t b i l ­
d u n g sowie der Fo r schung sol len g e m ä ß A r t . 1 dazu be i t ragen , 
e ine w i r k s a m e r e V e r w i r k l i c h u n g der g rund legenden Zie le der 
V e r e i n t e n N a t i o n e n zu e r m ö g l i c h e n , insbesondere d ie A u f r e c h t ­
e r h a l t u n g v o n F r i e d e n u n d S iche rhe i t sowie die F ö r d e r u n g der 
w i r t s c h a f t l i c h e n u n d sozialen E n t w i c k l u n g . Ä h n l i c h w e i t def i ­
n i e r t A r t . I I auch die Z i e l g r u p p e n der Aus - u n d F o r t b i l d u n g s p r o ­
g r a m m e des U N I T A R u n d die A r t der zu v e r m i t t e l n d e n Q u a l i f i ­
k a t i o n e n sowie d ie G e g e n s t ä n d e der Forschungs- u n d S tud ien­
v o r h a b e n des I n s t i t u t s . 

Z i e l g r u p p e n der A u s - u n d F o r t b i l d u n g s i n d Personen, insbeson­
dere aus E n t w i c k l u n g s l ä n d e r n , die A u f g a b e n i m V e r b a n d der 
V e r e i n t e n N a t i o n e n ü b e r n e h m e n sol len oder die i n n a t i o n a l e n 
I n s t i t u t i o n e n t ä t i g s i n d u n d dabei m i t U N - O r g a n i s a t i o n e n i n Be­
r ü h r u n g k o m m e n . D a r ü b e r h inaus k a n n das U N I T A R auch Aus -
u n d F o r t b i l d u n g s m a ß n a h m e n fü r M i t a r b e i t e r der V e r e i n t e n Na­
t i o n e n u n d der Sondero rgan i sa t ionen sowie zur V o r b e r e i t u n g 
auf Fe ldaufen tha l te i m Diens te der V e r e i n t e n N a t i o n e n d u r c h ­
f ü h r e n . Z u beach ten i s t h i e r der U n t e r s c h i e d i m W o r t l a u t des 
Statuts : W ä h r e n d die zuers t genann t en A u s - u n d Fo r tb i l dungs ­
m a ß n a h m e n ve rp f l i ch t ende r K e r n b e s t a n d t e i l des U N I T A R - M a n ­
dats s i n d ( » s h a l l p r o v i d e « ) , k o m m t d e m I n s t i t u t be i der zwe i ­
t e n Ka t ego r i e n u r eine s u b s i d i ä r e E r m ä c h t i g u n g zu ( » m a y i n -
c l u d e « ) . 

D i e F o r s c h u n g s t ä t i g k e i t u n d S t u d i e n des I n s t i t u t s so l len s ich auf 
G e g e n s t ä n d e k o n z e n t r i e r e n , die s ich auf die g rund legenden Zie le 
u n d auf d ie F u n k t i o n s w e i s e der V e r e i n t e n N a t i o n e n beziehen. 
B e i der A u s w a h l der Forschungs- u n d S t u d i e n t h e m e n sol l au f 
d e n I n f o r m a t i o n s - u n d A n a l y s e b e d a r f des G e n e r a l s e k r e t ä r s , an­
derer Organe der V e r e i n t e n N a t i o n e n u n d der Sonderorganisa­
t i o n e n Bedach t g e n o m m e n w e r d e n . 
D i e Sa tzung s ieh t zwe i I n s t i t u t so rgane vo r — das K u r a t o r i u m 
u n d den E x e k u t i v d i r e k t o r . Das K u r a t o r i u m setzt s ich g e m ä ß 
A r t . I I I aus n i c h t w e n i g e r als 11, j e d o c h n i c h t m e h r als 24 e rnann ­
ten , w e i s u n g s u n a b h ä n g i g e n M i t g l i e d e r n sowie aus v i e r M i t g l i e ­
d e r n v o n A m t s w e g e n (der G e n e r a l s e k r e t ä r , d ie P r ä s i d e n t e n v o n 
G e n e r a l v e r s a m m l u n g u n d ECOSOC sowie der E x e k u t i v d i r e k t o r 
des I n s t i t u t s ) zusammen . W i e stets i n solchen F ä l l e n i s t au f d ie 
angemessene geographische R e p r ä s e n t a t i o n zu achten, was a l ­
l e rd ings n i c h t a u s s c h l i e ß t , d a ß neben den S t ä n d i g e n M i t g l i e d e r n 
des S icherhe i t s ra t s auch d e n H a u p t b e i t r a g s z a h l e r n ( sowei t n i c h t 
iden t i sch) — w i e e t w a der B u n d e s r e p u b l i k D e u t s c h l a n d 5 — fak­
t i s c h e i n P r ä s e n z r e c h t z u e r k a n n t w i r d . 

D e m K u r a t o r i u m ob l i eg t a n ers ter Stel le die B e s t i m m u n g der 
R i c h t l i n i e n fü r die P r o g r a m m e n t w i c k l u n g sowie die Fes t legung 
der G r u n d s ä t z e f ü r die P r o g r a m m d u r c h f ü h r u n g . Es ha t a l l j ä h r ­
l i c h d ie A r b e i t s - u n d H a u s h a l t s p l ä n e des I n s t i t u t s , die i h m v o m 
E x e k u t i v d i r e k t o r i m E n t w u r f vo rzu l egen s ind , zu verabschieden . 
Es setzt f e rne r die B e d i n g u n g e n fü r d ie T e i l n a h m e a n d e n Pro­
g r a m m a k t i v i t ä t e n des I n s t i t u t s fest. S c h l i e ß l i c h h a t es das Recht , 
n a c h G u t d ü n k e n E m p f e h l u n g e n f ü r die Verbesse rung der A r ­
bei t sweise des I n s t i t u t s zu b e s c h l i e ß e n . D i e Sa tzung be ton t die 
Aufgabe des K u r a t o r i u m s , der F i n a n z i e r u n g des I n s t i t u t s beson­
dere A u f m e r k s a m k e i t zu w i d m e n , u m v o r a l l e m die K o n t i n u i t ä t 
u n d d ie sachl iche U n a b h ä n g i g k e i t seiner A r b e i t zu w a h r e n . 
A r t . I V der Sa tzung ü b e r t r ä g t d ie L e i t u n g des I n s t i t u t s u n d die 
V e r a n t w o r t u n g fü r die P r o g r a m m a k t i v i t ä t e n u n d de ren Ü b e r e i n ­

s t i m m u n g m i t den v o m K u r a t o r i u m beschlossenen R i c h t l i n i e n 
u n d G r u n d s ä t z e n e i n e m E x e k u t i v d i r e k t o r i m Range eines Un te r ­
g e n e r a l s e k r e t ä r s der V e r e i n t e n N a t i o n e n . De r I n h a b e r dieses 
A m t e s w i r d v o m G e n e r a l s e k r e t ä r i m B e n e h m e n m i t d e m K u r a ­
t o r i u m e rnann t . Seine Z u s t ä n d i g k e i t e r s t r e ck t s ich auf d ie schon 
e r w ä h n t e Vor l age j ä h r l i c h e r A r b e i t s - u n d H a u s h a l t s p l ä n e a n das 
K u r a t o r i u m . E r i s t v e r a n t w o r t l i c h f ü r d ie D u r c h f ü h r u n g des A r ­
be i t sp lans u n d fü r das F inanzgeba ren des I n s t i t u t s . D e r E x e k u ­
t i v d i r e k t o r e r n e n n t u n d e n t l ä ß t d ie M i t a r b e i t e r des I n s t i t u t s u n d 
w e i s t i h n e n i h r e n A r b e i t s b e r e i c h zu . E r be ru f t nach B e d a r f B e i ­
r ä t e v o n Expe r t en , p f leg t die A u ß e n b e z i e h u n g e n des I n s t i t u t s 
u n d s t i m m t d ie I n s t i t u t s a r b e i t m i t ande ren e i n s c h l ä g i g t ä t i g e n 
I n s t i t u t e n ab. 

H i n s i c h t l i c h der Q u a l i f i k a t i o n fü r das A m t des E x e k u t i v d i r e k ­
to r s e n t h ä l t das S t a tu t ke ine Fes t legungen. Anges i ch t s des d e m 
A m t s i n h a b e r z u k o m m e n d e n Ranges u n d der g e r i n g e n Z a h l der­
a r t i ge r Pos i t ionen i n d e n V e r e i n t e n N a t i o n e n ge r i e t die Beset­
zung dieses A m t e s nahezu u n v e r m e i d l i c h u n t e r den E i n f l u ß der 
Pa t ronagepo l i t i k des G e n e r a l s e k r e t ä r s . Se i t G r ü n d u n g des I n s t i ­
t u t s w a r die I n s t i t u t s l e i t u n g eine D o m ä n e wes t a f r i kan i s che r 
M i t g l i e d s t a a t e n . V o n d e n b i s h e r i g e n d r e i E x e k u t i v d i r e k t o r e n w a ­
r e n ü b e r d i e s zwe i v o r i h r e r E r n e n n u n g als S t ä n d i g e V e r t r e t e r 
i h r e r H e i m a t l ä n d e r be i den V e r e i n t e n N a t i o n e n i n N e w Y o r k 
a k k r e d i t i e r t 6 . 

F ü r den o rgan i sa to r i schen A u f b a u des I n s t i t u t s als B e d i n g u n g 
e ine r auf t ragsgerechten u n d e f f i z i en ten D u r c h f ü h r u n g der Pro­
g r a m m a k t i v i t ä t e n m a c h t die Sa tzung d i r e k t k e i n e Vorgaben . D i e 
g l e i chwer t i ge N e n n u n g der z w e i P r o g r a m m b e r e i c h e >Aus- u n d 
F o r t b i l d u n g « u n d >Forschung< legt indessen e i n bes t immtes or­
ganisa tor isches G l i ede rungskonzep t durchaus nahe. G l e i c h w o h l 
e rwies s ich die E n t w i c k l u n g i n o rgan i sa to r i sche r H i n s i c h t alles 
andere als g e r a d l i n i g . Z u n ä c h s t w u r d e n beide P r o g r a m m b e r e i ­
che ge t r enn t aufgebaut, d a n n i n e ine r e inz igen A b t e i l u n g zusam­
m e n g e f a ß t , u m d a n n w i e d e r nach 1974 g e t r e n n t u n d 1975 sogar 
u m e inen s e l b s t ä n d i g e n P r o j e k t b e r e i c h Z u k u n f t s s t u d i e n ^ P r o ­
j e k t Z u k u n f t « ) e r g ä n z t zu w e r d e n . D a n e b e n u n t e r h ä l t das U N I ­
T A R seit 1968 e ine A u ß e n s t e l l e b e i m B ü r o der V e r e i n t e n Na t io ­
n e n i n Genf. Fe rne r bes teht seit 1980 f o r m e l l i m R a h m e n des 
U N I T A R das auf e inen V o r s c h l a g F r a n k r e i c h s auf der e r s t en 
Sonde rgene ra lve r s ammlung ü b e r A b r ü s t u n g z u r ü c k g e h e n d e I n ­
s t i t u t der V e r e i n t e n N a t i o n e n fü r A b r ü s t u n g s f o r s c h u n g ( U n i t e d 
Na t ions I n s t i t u t e for D i s a r m a m e n t Research, U N I D I R ) , das 
ebenfal ls se inen Sitz i n Genf ha t 7 . 

E ine O r g a n i s a t i o n w i r d ers t d u r c h die i n i h r t ä t i g e n M e n s c h e n 
m i t Leben e r fü l l t . D i e L e i s t u n g s f ä h i g k e i t eines vo r a l l e m a n w e n -
dungsor i en t i e r t e wissenschaf t l iche Exper t i se v e r m i t t e l n d e n I n ­
s t i tu t s w i e des U N I T A R h ä n g t i n besonderem M a ß e v o n der 
K o m p e t e n z ( u n d n a t ü r l i c h auch der Zah l ) der M i t a r b e i t e r ab. 
N a c h der Sa tzung ( A r t . V u n d V I ) u n d der P rax i s des I n s t i t u t s 
lassen s ich die fo lgenden w i c h t i g s t e n K a t e g o r i e n v o n Diens tve r ­
h ä l t n i s s e n un te r sche iden : 
— Zeitdienstverträge werden abgeschlossen mit den Inhabern bzw. Inha­
berinnen von Funktionsstellen (sowohl i m professionellen« als auch i m 
a l lgemeinen« Dienst), sofern diese nicht aufgrund einer Abordnung von 
einer anderen Dienststelle der Vereinten Nationen beim UNITAR tät ig 
sind. 
— Sonderbeauftragte (>Fellows<) werden für eine kürzer oder länger wäh­
rende Tätigkei t als Projektleiter oder -mitarbeiter ernannt, wobei die Aus­
gestaltung des Dienstverhäl tnisses i m einzelnen sehr flexibel gehandhabt 
werden kann. Ähnliches gilt für die Anstellung von Projektassistenten. 
— Werkver t räge werden abgeschlossen bei der Vergabe von Einzelaufträ­
gen zur Erstellung einer Studie oder eines Gutachtens, für die Mitarbeit 
bei einem Aus- und Fortbildungsvorhaben, und ähnl iches mehr. 

I m Be re i ch der F u n k t i o n s s t e l l e n e n t f a l l e n derze i t e t w a 15 auf die 
p r o f e s s i o n e l l e « , e twa 20 S te l l en auf d ie a l l g e m e i n e « L a u f b a h n . 
D i e Z a h l der >Fellows< u n d Pro jek tas s i s t en ten s c h w a n k t v o n 
J a h r zu J a h r n i c h t u n w e s e n t l i c h . I n den l e t z t en J a h r e n (1978-
1981) l ag sie zwischen 15 u n d 30. 
D a die Le i tungss t e l l en b e i m U N I T A R , d ie o h n e h i n schon e t w a 
d ie H ä l f t e der F u n k t i o n s s t e l l e n i m p r o f e s s i o n e l l e n « D iens t aus­
machen , ü b e r w i e g e n d u n t e r po l i t i sch-geographischen Proporzge­
s i c h t s p u n k t e n ve rgeben w e r d e n , d r ä n g t s ich die Kompe tenz - u n d 
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Qua l i f i ka t i ons f r age auf. G e n e r e l l l ä ß t s ich sagen, d a ß w e g e n des 
i m V e r g l e i c h zur Fo r schungsab te i lung sowie z u m V e r w a l t u n g s ­
u n d Hausha l t s r e fe ra t w e n i g e r e indeu t igen A n f o r d e r u n g s p r o f i l s 
v o r a l l e m die A b t e i l u n g fü r A u s - u n d F o r t b i l d u n g noch a m ehe­
s ten Persona len t sche idungen ausgesetzt war , die eine Professio-
n a l i s i e r u n g der P r o g r a m m a k t i v i t ä t e n n i c h t b e g ü n s t i g t e n . 
V o n a l l en P rob l emen , denen s ich eine I n s t i t u t i o n w i e das U N I ­
T A R g e g e n ü b e r s i e h t , i s t d ie F i n a n z i e r u n g der P r o g r a m m a k t i v i ­
t ä t e n u n d der h i e r f ü r n o t w e n d i g e n I n f r a s t r u k t u r das a m schwer­
s ten zu l ö s e n d e . D i e U n w ä g b a r k e i t e n eines aus f r e i w i l l i g e n Be i ­
t r ä g e n gespeis ten F i n a n z a u f k o m m e n s e r schweren eine l a n g f r i ­
s t ige P r o g r a m m p l a n u n g u n d v e r r i n g e r n d ie A t t r a k t i v i t ä t des I n ­
s t i tu t s f ü r hochqua l i f i z i e r t e M i t a r b e i t e r v o r a l l e m auf F u n k t i o n s ­
s te l len. H ä u f i g e V a k a n z e n auf Le i tungss t e l l en , die i n den le tz ten 
J a h r e n z u g e n o m m e n haben, s te l len e i n deut l iches W a r n s i g n a l 
da r 8 . 

A r t V I I I der U N I T A R - S a t z u n g e n t h ä l t die G r u n d r e g e l n fü r die 
F i n a n z i e r u n g u n d das Hausha l t sgeba ren des In s t i t u t s . A u f der 
E i n n a h m e n s e i t e g i b t es z w e i A r t e n v o n Z u w e n d u n g e n , die i m 
H a u s h a l t s p l a n des I n s t i t u t s ausgewiesen s ind : z u m e inen Zah ­
l u n g e n a n d e n A l l g e m e i n e n Fonds ( » G e n e r a l Fund<), z u m ande­
r e n zweckgebundene Z u w e n d u n g e n (»Spec i a l Purpose Gran t s 
Fund<). E ine wei te re , n i c h t i m H a u s h a l t s p l a n des I n s t i t u t s auf­
tauchende Z u w e n d u n g s a r t s te l len die u n b e z a h l t e n Sach- u n d 
Diens t l e i s tungen des Sekre ta r i a t s der V e r e i n t e n N a t i o n e n fü r 
das U N I T A R dar, de ren G e l d w e r t d ie j ä h r l i c h e n n i c h t gebunde­
n e n Z u w e n d u n g e n ü b e r s t e i g e n s o l l 9 . 

E ine Ü b e r s i c h t ü b e r die E n t w i c k l u n g der I n s t i t u t s f i n a n z e n ze ig t 
das A u f t r e t e n e iner doppe l ten D i sk repanz seit M i t t e der siebzi­
ger Jahre (vg l . Tabel le 1). Z u m e inen k l a f f t e ine n i c h t u n e r h e b l i ­
che L ü c k e zwischen den n i c h t gebundenen Z u w e n d u n g e n u n d 
d e n auf d e n A l l g e m e i n e n Fonds en t f a l l enden Ausgaben . Z u m 
anderen ve rze i chnen die n i c h t gebundenen Z u w e n d u n g e n eine 
eher s tagnierende Tendenz, w o h i n g e g e n d ie zweckgebundenen 
eine a u ß e r o r d e n t l i c h s t a rke A u s w e i t u n g e r f a h r e n haben. Es 
k a n n k e i n e m Z w e i f e l un t e r l i egen , d a ß d a r i n eine der E r f ü l l u n g 
des I n s t i t u t s m a n d a t s a b t r ä g l i c h e Gefahr der A u ß e n s t e u e r u n g 
der P r o g r a m m a k t i v i t ä t e n d u r c h e in ige w e n i g e Staa ten beschlos­
sen l iegt . 

D i e seit 1975 aufgelaufenen j ä h r l i c h e n Def iz i t e des o r d e n t l i c h e n 
In s t i t u t shausha l t s h a t t e n Ende 1980 die aus d e m ers ten Jahr­
zehn t des Bestehens angesammel t en Reserven vö l l i g aufgezehrt . 
M i t i h r e n Reso lu t ionen 35/53B u n d 35/226A b e w a h r t e die Gene­
r a l v e r s a m m l u n g das U N I T A R d u r c h e inen e i n m a l i g e n Z u s c h u ß 
i n H ö h e v o n ü b e r 300 000 US-Do l l a r v o r d e m f i n a n z i e l l e n K o l ­
laps. E i n e n Z u s c h u ß v o n m e h r als 350 000 US-Do l l a r z u m A u s ­
g le i ch des Budgetdef iz i t s m u ß t e die G e n e r a l v e r s a m m l u n g m i t 
i h r e r Reso lu t ion 36/234 indessen auch für das J ah r 1981 beschlie­
ß e n , u m n i c h t die Exis tenz des I n s t i t u t s zu g e f ä h r d e n ; dieser 
B e s c h l u ß w u r d e m i t der d r i n g e n d e n M a h n u n g ve rbunden , f ü r 
e inen ausgegl ichenen I n s t i t u t s h a u s h a l t Sorge zu t r agen . 
E ine A n a l y s e der Budgetdef iz i te m u ß s ich aus R a u m g r ü n d e n m i t 
k n a p p e n H i n w e i s e n b e g n ü g e n . Z u m e inen haben d ie I n f l a t i o n i n 
d e n V e r e i n i g t e n S taa ten u n d die W e c h s e l k u r s s c h w a n k u n g e n des 

D o l l a r d ie I n s t i t u t s f i n a n z e n i n M i t l e i d e n s c h a f t gezogen. E ine 
w e i t e r e Be la s tung derse lben l i eg t d a r i n , d a ß die S o w j e t u n i o n (als 
n o m i n e l l hoher Be i t r agszah le r ) sowie C h i n a n u r e inen g e r i n g e n 
T e i l i h r e r B e i t r ä g e i n US-Do l l a r e n t r i c h t e n u n d i m ü b r i g e n — 
ebenso w i e U n g a r n — i h r e Z a h l u n g e n i n n i c h t k o n v e r t i e r b a r e r 
W ä h r u n g le is ten , so d a ß diese n u r b e s c h r ä n k t f ü r I n s t i t u t s ­
zwecke v e r f ü g b a r s ind . E ine Haup tu r sache der Def iz i t e s te l l t 
j e d o c h die u n t e r f i n a n z i e r t e A u s d e h n u n g v o n P r o g r a m m a k t i v i t ä ­
t e n dar, w o b e i v o r a l l e m der 1975 e inger ich te te B e r e i c h » P r o j e k t 
Zukunf t< n i c h t n u r die i n i h n gesetzten E r w a r t u n g e n der E i n w e r -
b u n g v o n zweckgebundenen Z u w e n d u n g e n n i c h t e r f ü l l t e , son­
d e r n z u m T e i l auf K o s t e n der s a t z u n g s g e m ä ß vorgesehenen Pro­
g r a m m a k t i v i t ä t e n aus d e n n i c h t gebundenen Z u w e n d u n g e n a l i ­
m e n t i e r t w e r d e n m u ß t e . N i c h t zu ü b e r s e h e n i s t s c h l i e ß l i c h e ine 
bis vo r k u r z e m unzure ichende A u s g a b e n d i s z i p l i n u n d Haus­
h a l t s k o n t r o l l e i n n e r h a l b des I n s t i t u t s . 

Programmaktivitäten 

D i e P r o g r a m m a k t i v i t ä t e n des U N I T A R umfassen neben den bei­
d e n H a u p t b e r e i c h e n der A u s - u n d F o r t b i l d u n g u n d der For­
schung sei t w e n i g e n J a h r e n auch noch die B e r a t u n g u n d t echn i ­
sche H i l f e f ü r E n t w i c k l u n g s l ä n d e r b e i m A u f b a u na t iona le r Aus -
u n d F o r t b i l d u n g s k a p a z i t ä t e n fü r d e n A u s w ä r t i g e n D i e n s t u n d 
den F remdsprachend iens t . 
A m s t ä r k s t e n i n A n s p r u c h g e n o m m e n w e r d e n die Ressourcen 
des A l l g e m e i n e n Fonds v o m Gesamtbe re i ch der Forschung , des­
sen A r b e i t s v o r h a b e n sehr b r e i t ges t reu t s i n d u n d s ich w e i t ü b e r 
d e n R a h m e n h inaus e n t w i c k e l t haben, d e n das K u r a t o r i u m bei 
der I n s t i t u t s g r ü n d u n g z u n ä c h s t gesetzt ha t te . Dieser R a h m e n 
sol l te g e w ä h r l e i s t e n , d a ß s ich das Forschungs- u n d S tud ienpro ­
g r a m m des U N I T A R auf d ie P rob leme u n d A n f o r d e r u n g e n der 
V e r e i n t e n N a t i o n e n konzen t r i e r t e , u m e inerse i t s d ie W i r k s a m ­
k e i t i h r e r Entscheidungsprozesse u n d F e l d a k t i v i t ä t e n zu e r h ö ­
h e n u n d andererse i t s d ie E n t w i c k l u n g s l ä n d e r i n der U N O he i ­
m i s c h w e r d e n zu lassen. 

Die v o n der Fo r schungsab te i l ung bearbe i t e ten T h e m e n grup­
p i e r t e n s ich i n der z w e i t e n H ä l f t e der s iebziger J ah re u m w e n i g e 
S c h w e r p u n k t e , w o b e i selbst d ie K n a p p h e i t der M i t t e l d e n w ü n ­
schenswer ten Z u s a m m e n h a n g zwi schen d e n d u r c h g e f ü h r t e n 
E i n z e l p r o j e k t e n i n e i n e m b e s t i m m t e n S c h w e r p u n k t n i c h t i m m e r 
g e w ä h r l e i s t e n konn te : 
— F o r s c h u n g s p r o g r a m m ü b e r die V e r e i n t e n N a t i o n e n u n d die 
neue i n t e r n a t i o n a l e W i r t s c h a f t s o r d n u n g ; 
— F o r s c h u n g s p r o g r a m m ü b e r m u l t i l a t e r a l e E n t w i c k l u n g s z u ­
s a m m e n a r b e i t u n t e r E i n s c h l u ß v o n n i c h t z u m V e r b a n d der Ver ­
e in t en N a t i o n e n g e h ö r e n d e n I n s t i t u t i o n e n ; 
— P r o g r a m m ü b e r V ö l k e r r e c h t , S i che rhe i t u n d D i p l o m a t i e . 
Sei t 1980 s ieh t das A r b e i t s p r o g r a m m der Fo r schungsab te i l ung 
eine Reduz i e rung der bea rbe i t e ten T h e m e n v o r u n d s ta t t dessen 
eine s ta rke K o n z e n t r a t i o n auf z w e i K a t e g o r i e n v o n S tud ien : 
> P o l i t i k f e l d - A n a l y s e n i n Be re i chen m i t hoher Bera tungs - u n d 
E n t s c h e i d u n g s p r i o r i t ä t i n d e n B e s c h l u ß o r g a n e n der W e l t o r g a n i ­
sa t ion; 

Tabelle 1 
Entwicklung der Institutsfinanzen (in US-Dollar) 

1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 

Einnahmen 
Allgemeiner Fonds 1 834 123 ] 567 697 1 712 967 1 804 031 1 976 685 1 962 404 2 130 627 2 153 806 

Ausgaben Allgemeiner Fonds 1 520 456 1 912 160 1 880 698 1 943 757 2 252 672 2 159 022 2 619 871 2 435 233 

Zweckgebundene 
Zuwendungen 324 180 939 404 1 469 808 2 522 618 3 153 909 

nachrichtlich: 
Guthaben in nicht­
konvertierbaren Währungen 
(Umrechnung nach 
amtlichen Wechselkursen) 640 652 783 801 927148 1 174 012 1 083 537 746 355 996 763 
Quelle: Jahresberichte des UNITAR-Exekutivdirektors 
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> Eva lua t i ons s tud i en ü b e r die F u n k t i o n s t ü c h t i g k e i t verschiede­
ner Organe, K ö r p e r s c h a f t e n u n d O r g a n i s a t i o n e n der V e r e i n t e n 
N a t i o n e n . 
E twas ins H i n t e r t r e f f e n i s t be i dieser E n t w i c k l u n g jenes t r a d i ­
t ions re iche F o r s c h u n g s p r o g r a m m des U N I T A R gera ten , das s ich 
m i t F r a g e n der f r i e d l i c h e n S t r e i t be i l egung u n d der W a h r u n g der 
i n t e r n a t i o n a l e n S iche rhe i t b e s c h ä f t i g t e . F ü r e inen gewissen Aus ­
g le i ch sorg t indes das bere i t s e r w ä h n t e U N I D I R . 
Das >Projekt Z u k u n f t « w e i s t d r e i A r b e i t s s c h w e r p u n k t e auf. E i n ­
m a l h a n d e l t es s ich u m eine l ä n g e r f r i s t i g angelegte U n t e r s u ­
c h u n g der ve r t e i l ungspo l i t i s chen Fo lgen technolog ischen W a n ­
dels u n d de ren I m p l i k a t i o n e n fü r die N o r d - S ü d - B e z i e h u n g e n . E i ­
n e n zwe i t en S c h w e r p u n k t b i l d e n zwe i P ro jek te ü b e r Z u k u n f t s ­
p e r s p e k t i v e n u n d E n t w i c k l u n g s s t r a t e g i e n fü r A f r i k a u n d fü r 
A s i e n . E i n d r i t t e r S c h w e r p u n k t u m f a ß t A n a l y s e n u n d Prognosen 
ü b e r die V e r f ü g b a r k e i t v o n B o d e n s c h ä t z e n u n d Energ ieque l l en . 
A l l e A r b e i t e n i n diesen S c h w e r p u n k t e n sol len dazu be i t ragen , 
d ie i n d e n b e k a n n t e n g loba len oder r eg iona l en M o d e l l s t u d i e n 
nach d e m V o r b i l d des >Club of Rome< en tha l t enen H o c h r e c h n u n ­
gen ü b e r E n t w i c k l u n g s v e r l ä u f e zu ü b e r p r ü f e n . 
I m P r o g r a m m b e r e i c h >Aus- u n d F o r t b i l d u n g « s tehen i m Vorde r ­
g r u n d M a ß n a h m e n fü r A n g e h ö r i g e v o n U N - M i t g l i e d s t a a t e n v o r 
a l l e m aus der D r i t t e n Wel t , u m sie m i t der A r b e i t s w e i s e u n d d e n 
h a u p t s ä c h l i c h e n T ä t i g k e i t s f e l d e r n der W e l t o r g a n i s a t i o n v e r t r a u t 
z u machen , sie auf T ä t i g k e i t e n i n d e n V e r e i n t e n Na t ionen , e t w a 
als V e r t r e t e r ih res Landes i n e i n e m O r g a n oder A u s s c h u ß , vo rzu ­
be re i t en oder sie als M i t a r b e i t e r beispie lsweise na t i ona l e r Pla­
n u n g s b e h ö r d e n s a c h k u n d i g fü r den U m g a n g m i t U N - I n s t i t u t i o ­
n e n zu machen , die au f d e m Gebie t der E n t w i c k l u n g s z u s a m m e n ­
a r b e i t t ä t i g s ind . D e m g e g e n ü b e r t r e t e n Aus - u n d Fo r tb i l dungs ­
m a ß n a h m e n fü r Bediens te te der V e r e i n t e n N a t i o n e n u n d der 
Sonde ro rgan i sa t ionen d e u t l i c h i n d e n H i n t e r g r u n d . 

Tabelle 2 
Veranstaltungen der Aus- und Fortbildung 

Jahr 
Zahl der 

Veranstal­
tungen 

Veranstal­
tungen 

auße rha lb 
New Yorks 

Zahl der 
Teilnehmer* 

Nationa­
l i tä ten 

1969 8 4 268 96 
1969/70 25 2 162 79 
1970/71 14 4 207 90 
1971/72 9 4 200 78 
1972/73 9 2 381 106 
1973/74 10 2 414 113 
1974/75 15 7 605 120 
1975/76 13 5 479 113 
1976/77 15 6 699 134 
1977/78 16 8 565 130 
1978/79 18 10 669 134 
1979/80 20 13 950 152 
1980/81 21 11 972 151 
1981/82 10 5 486 122 

* Teilnehmer aus dem Verband der Vereinten Nationen und anderen 
zwischenstaatlichen Organisationen nicht eingeschlossen. 

Quelle: Jahresberichte des UNITAR-Exekutivdirektors 

D i e q u a n t i t a t i v e E n t w i c k l u n g der Aus - u n d F o r t b i l d u n g s m a ß ­
n a h m e n des U N I T A R w i r d aus Tabe l le 2 e r s i ch t l i ch . Neben e iner 
E r w e i t e r u n g des K u r s - u n d Seminarangebo ts u n d e ine r h o h e n 
A n z i e h u n g s k r a f t dieses Angebo t s be i den Z i e l g r u p p e n i s t auch 
eine geographische D e z e n t r a l i s i e r u n g der Tagungsor t e zu ver­
ze ichnen. Besonders a u f f ä l l i g i s t der T r e n d zur U n i v e r s a l i t ä t be i 
d e n H e r k u n f t s l ä n d e r n der T e i l n e h m e r . 
I n i h r e r A r t un te r sche iden s ich die v o m U N I T A R angebotenen 
K u r s e u n d S e m i n a r e te i lweise ganz e rheb l i ch . So w e i s e n sie e ine 
Daue r auf, die zwischen e i n e m Tag , w i e e twa i m Fal le eines 
I n f o r m a t i o n s s e m i n a r s ü b e r e ine W e l t k o n f e r e n z der V e r e i n t e n 
Na t ionen , u n d m e h r e r e n M o n a t e n , so i m Fal le eines Ver t i e fungs ­
kurses i m V ö l k e r r e c h t m i t a n s c h l i e ß e n d e r P rax i s s t a t i on i n e ine r 
UN-Sekre t a r i a t s e inhe i t , l i egen k a n n . 

D i e Semina re k ü r z e r e r Daue r (wen ige r als e ine Woche) ve r fo l ­
gen ü b e r w i e g e n d d e n Zweck , M i t a r b e i t e r n S t ä n d i g e r V e r t r e t u n ­
gen u n d M i t g l i e d e r n v o n De lega t ionen der M i t g l i e d s t a a t e n dabei 
z u he l fen , die A r b e i t s w e i s e n der Organe u n d anderer E i n r i c h t u n ­
gen der V e r e i n t o n N a t i o n e n k e n n e n z u l e r n e n u n d s ich auf die 
W a h r n e h m u n g v o n A u f g a b e n i n d iesem R a h m e n vo rzube re i t en . 
H i e r h e r g e h ö r e n v o r a l l e m i n N e w Y o r k u n d Genf d u r c h g e f ü h r t e 
S e m i n a r e beispie lsweise zur O r i e n t i e r u n g neuer De leg ie r t e r be i 
der G e n e r a l v e r s a m m l u n g , ü b e r V e r h a n d l u n g s t e c h n i k e n , ü b e r 
das Abfassen v o n Resolu t ionen , ü b e r das D o k u m e n t a t i o n s w e s e n , 
ü b e r die F i n a n z i e r u n g u n d d e n H a u s h a l t der V e r e i n t e n Na t io ­
nen . 

E ine zwei te K a t e g o r i e u m f a ß t S e m i n a r e l ä n g e r e r Daue r ( m e h r 
als e ine Woche), d ie den T e i l n e h m e r n E i n f ü h r u n g e n i n verschie­
dene Aspek te g r ö ß e r e r po l i t i s che r P r o b l e m z u s a m m e n h ä n g e , die 
auf der Tageso rdnung der Bera tungs - u n d B e s c h l u ß g r e m i e n der 
V e r e i n t e n N a t i o n e n stehen, v e r m i t t e l n sol len. D a z u g e h ö r e n v o r 
a l l e m I n t e r n a t s s e m i n a r e ü b e r F r a g e n der w i r t s c h a f t l i c h e n Ent ­
w i c k l u n g ( i n Z u s a m m e n a r b e i t m i t d e m I n s t i t u t f ü r Wi r t scha f t s ­
e n t w i c k l u n g der W e l t b a n k ) , ü b e r m u l t i l a t e r a l e D i p l o m a t i e , ü b e r 
w i r t s c h a f t l i c h e u n d j u r i s t i s c h e P rob leme der neuen i n t e r n a t i o n a ­
l e n W i r t s c h a f t s o r d n u n g u n d derg le ichen . 

I n e ine r d r i t t e n K a t e g o r i e k ö n n e n j ene m e i s t m e h r e r e M o n a t e 
daue rnden V e r a n s t a l t u n g e n der F o r t b i l d u n g v o n Verwa l tungsbe ­
amten , P l ane rn , D i p l o m a t e n u n d Wissenschaf t l e rn aus L ä n d e r n 
der D r i t t e n W e l t z u s a m m e n g e f a ß t w e r d e n , d ie diesen eine Ver­
t i e f u n g i h r e r K e n n t n i s s e e t w a i m V ö l k e r r e c h t oder i m B e r e i c h 
der m u l t i l a t e r a l e n E n t w i c k l u n g s z u s a m m e n a r b e i t e r m ö g l i c h e n 
sol len. D e r a r t i g e F o r t b i l d u n g s v e r a n s t a l t u n g e n s c h l i e ß e n m e i s t 
I n f o r m a t i o n s - u n d A r b e i t s a u f e n t h a l t e be i d e n Sek re t a r i a t en der 
V e r e i n t e n N a t i o n e n u n d der Sonde ro rgan i sa t ionen e in . 
Se i t 1978 i s t das U N I T A R dazu ü b e r g e g a n g e n , auch Bera tungs­
dienste u n d technische H i l f e f ü r E n t w i c k l u n g s l ä n d e r zu le is ten , 
d ie na t iona le A u s b i l d u n g s k a p a z i t ä t e n fü r i h r e n A u s w ä r t i g e n 
D i e n s t u n d F remdsprachend iens t e r r i c h t e n bzw. ausbauen w o l ­
l en . D e n A n f a n g b i lde te e i n A b k o m m e n m i t L i b y e n , a u f g r u n d 
dessen s ich das U N I T A R ve rp f l i ch te t e , d ie l ibysche R e g i e r u n g 
be i der V e r w i r k l i c h u n g i h r e r P l ä n e z u m A u s b a u u n d zur H e b u n g 
der Q u a l i t ä t i h r e r n a t i o n a l e n D i p l o m a t e n a u s b i l d u n g zu un te r ­
s t ü t z e n . 1979 zeigte s ich S a u d i - A r a b i e n a n e iner ä h n l i c h e n Z u ­
s a m m e n a r b e i t m i t d e m U N I T A R in teress ie r t , als es nach e i n e m 
p o l i t i s c h u n v e r f ä n g l i c h e n P a r t n e r f ü r d e n A u f b a u e iner e igenen 
A u s b i l d u n g s s t ä t t e f ü r se inen A u s w ä r t i g e n D iens t i n J eddah 
suchte. S c h l i e ß l i c h t r a t w i e d e r u m L i b y e n an das U N I T A R m i t 
der A u f f o r d e r u n g he ran , Bera tungsd iens te u n d technische H i l f e 
be i der E r r i c h t u n g eines Dolmetscher - u n d F remdsp rachen in s t i ­
t u t s zu le is ten . 

Zusammenfassung 

D i e n ä h e r e U n t e r s u c h u n g des U N I T A R v e r m i t t e l t das B i l d e ine r 
I n s t i t u t i o n , die gewich t ige B e i t r ä g e zur D e c k u n g des I n f o r m a ­
t ions- , Ana ly se - u n d Qua l i f i ka t i onsbeda r f s i n den V e r e i n t e n Na­
t i o n e n u n d i n i h r e n M i t g l i e d s t a a t e n , v o r a l l e m j e n e n aus der 
D r i t t e n Wel t , le is tet . So geh t z u m Be i sp i e l d ie Z a h l der u n t e r 
U N I T A R - S c h i r m h e r r s c h a f t e r sch ienenen B u c h v e r ö f f e n t l i c h u n ­
gen w e i t ü b e r 100 h inaus . D i e Nachf rage n a c h u n d die T e i l n a h m e 
a n d e n P r o g r a m m a k t i v i t ä t e n des U N I T A R d u r c h die verschiede­
n e n Z i e l g r u p p e n zeigt, d a ß de ren Beda r f sdeckungswer t als zu­
m i n d e s t zu f r i edens te l l end e i n z u s c h ä t z e n is t . Diese S c h l u ß f o l g e ­
r u n g s t ü n d e indessen auf noch s i che r e r em G r u n d , w e n n s ich die 
i n Nachfrage u n d T e i l n a h m e a u s d r ü c k e n d e A k z e p t a n z der I n s t i ­
t u t s t ä t i g k e i t e n auch i n e r h ö h t e n Z u w e n d u n g e n v o r a l l e m n i c h t 
zweckgebundener A r t d u r c h die M i t g l i e d s t a a t e n der V e r e i n t e n 
N a t i o n e n n i e d e r s c h l ü g e . 

Anmerkungen 

1 Schematische Übersicht in VN 1/1981 S.20. 
2 Die Literatur über das UNITAR hält sich bislang in engen Grenzen. Im deutsch­

sprachigen Raum ist zu erwähnen Wolfgang Maneke, UNITAR — Ausbildungs­
und Forschungsinstitut der Vereinten Nationen, in: Rüdiger Wolfrum, Norbert J. 
Prill und Jens A. Brückner (Hrsg.), Handbuch Vereinte Nationen, München 1977, 
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S. 486-491. Zu den offiziösen Abhandlungen über UNITAR zählen Berhanykun 
Andemicael, UNITAR and its Contribution to the Field of Development Relating to 
Africa, in: Journal of African Law, Vol. 16, No. 3 (1972), S.266-278; Robert S. Jordan, 
UNITAR and UN Research, in: International Organization, Vol.30, No.l (1976), 
S. 163-171; Davidson Nicol, UNITAR Seeks to Serve United Nations and Agencies in 
Practical and Useful Manner, in: United Nations Monthly Chronicle, Vol.14, No.3 
(1977), S.42-46. Schließlich sind zwei offizielle Evaluationen von UNITAR beach­
tenswert: 
— Report on the United Nations Institute for Training and Research (UNITAR), 
Prepared by Julio C. Rodriguez-Arias and Earl D. Sohm, Joint Inspection Unit (JIU/ 
REP/79/18, Geneva, December 1979). Dieser Bericht wurde, versehen mit den 
Anmerkungen des Generalsekretärs der Vereinten Nationen (nach Vorlage des 
Exekutivdirektors von UNITAR), als UN-Doc A/35/181 (mit Add.l) veröffentlicht. 
— Management Review of United Nations Institute for Training and Research, 
United Nations, Administrative Management Service, August 1981 (Report No. 
2-81). 
Auf Einzelnachweise wird im folgenden aus Raumgründen i.d.R. verzichtet. 

3 Text: VN 5/1962 S.157f. 
4 Die Satzung von UNITAR wurde bisher dreimal abgeändert, zuletzt im Juni 1979. 

Veröffentlicht wurde die ursprüngliche Fassung als UN-Doc. E/4200 (Annex I) 
v. 5.5.1966. 

5 Deutsches Mitglied des Kuratoriums ist Botschafter Rüdiger von Wechmar, von 
1974 bis 1981 Ständiger Vertreter der Bundesrepublik Deutschland bei den Verein­
ten Nationen und 1980/81 Präsident der 35Generalversammlung. 

6 Derzeitiger Exekutivdirektor des UNITAR ist Dr. Davidson Nicol aus Sierra Leone, 
der dieses Amt bereits seit September 1972 versieht. 

7 Das UNIDIR wurde aufgrund der Resolution 34/83M der Generalversammlung 
v. 11.12.1979 mit Wirkung v. 1.10.1980 errichtet. Die Zuordnung zum UNITAR sollte 
gemäß dieser Entschließung nur eine »Zwischenlösung« darstellen. 

8 Innerhalb der letzten drei Jahre wurde die Stelle des Direktors der Forschungsab­
teilung zweimal vakant. Die Stelle des stellvertretenden Leiters der Abteilung für 
Aus- und Fortbildung ist seit Frühjahr 1981 nicht wieder besetzt worden. 

9 So die Schätzung im Bericht der Gemeinsamen Inspektionsgruppe von Rodriguez-
Arias und Sohm (vgl. Anm.2), Rdnr.61. 

Das System der kollektiven Sicherheit muß gestattet weiden 
Bericht des Generalsekretärs über die Arbeit der Organisation an die 37 Generalversammlung 

I m vergangenen Jahr waren w i r Zeugen einer alarmierenden Folge 
von internat ionalen Kr i sen und m u ß t e n w i r erleben, d a ß die B e m ü ­
hungen u m eine ganze Reihe von ä u ß e r s t wich t igen internat ionalen 
Problemen an einem toten Punkt angelangt waren. Die Vereinten 
Nationen selbst waren nicht imstande, die hilfreiche und entschei­
dende Rolle zu spielen, die ihnen die Charta zweifellos zugedacht hat. 
I ch werde i n diesem meinem ersten Jahresbericht an die Generalver­
sammlung daher von der ü b l i c h e n Praxis abweichen, einen Überb l i ck 
ü b e r die we i t ausgreifende und vielfäl t ige A r b e i t der Vereinten Na­
t ionen zu geben, und mich statt dessen m i t der zentralen Frage 
befassen, wie wei t die Vereinten Nationen imstande sind, den Frie­
den zu erhal ten und als Forum für Verhandlungen zu dienen. I ch 
werde versuchen, die Schwierigkei ten zu analysieren, die dabei of­
fensichtl ich auftreten und die m i t W i d e r s p r ü c h e n zwischen den na­
t ionalen Zielen und den Zielen der Charta sowie m i t der heutigen 
Tendenz z u s a m m e n h ä n g e n , bei der Verfolgung der für lebenswichtig 
gehaltenen Interessen, A n s p r ü c h e oder W ü n s c h e das H e i l i n der 
Konfronta t ion, der Gewaltanwendung und sogar i m K r i e g zu suchen. 
Die allgemeinen internat ionalen Z e r w ü r f n i s s e und Verwi r rungen , 
von denen das vergangene Jahr gekennzeichnet war, haben es den 
Vereinten Nationen sicher noch schwerer als sonst gemacht, das zu 
sein, als was sie gedacht waren: e in Zent rum, i n dem die B e m ü h u n ­
gen der Nat ionen u m die Ve rwi rk l i chung gemeinsamer Ziele aufein­
ander abgest immt werden k ö n n e n . 

Die Probleme, auf die die Vereinten Nationen bei der Er fü l lung ihres 
Auftrags s toßen , leiten sich weitgehend daraus her, d a ß offenbar die 
einzelnen Staaten selbst sowohl innerhalb wie a u ß e r h a l b der Verein­
ten Nat ionen Schwierigkeiten haben, m i t den har ten R e a l i t ä t e n der 
heutigen Zei t zurechtzukommen. Dies spielt n a t ü r l i c h eine g r o ß e Rol­
le, wenn die Vereinten Nationen als Ins t rument des Friedens und des 
rat ionalen Wandels gebraucht, m i ß b r a u c h t oder ü b e r h a u p t n ich t ge­
braucht werden. 
Ich vertrete die Ansicht , d a ß w i r heute potentiel l bessere M i t t e l zur 
L ö s u n g vieler wicht iger Probleme der Menschheit haben als je zuvor. 
Eben deswegen bleibe ich i m Grunde auch optimist isch. Dieser 
g r u n d s ä t z l i c h e Opt imismus w i r d jedoch dadurch b e e i n t r ä c h t i g t , d a ß 
w i r offensichtlich n icht imstande sind, die heute vorhandenen M i t t e l 
angemessen zu benutzen. Statt dessen scheinen w i r manchmal noch 
hoffnungslos i n den Gewohnheiten einer weniger g lück l i chen Ver­
gangenheit steckengeblieben zu sein. Das f ü h r t dazu, d a ß w i r oft 
n icht den Wei tb l ick haben, zwischen kurzf r i s t igem Vor te i l und lang­
fr is t igem Gewinn zu unterscheiden, zwischen innenpoli t isch opportu­
nen Positionen und der unausweichlichen Aufgabe, eine zivi l is ier te 
und friedliche Wel tordnung zu schaffen. A u c h wenn solche Verhal­
tensweisen dem Wer t und der Gü l t i gke i t der Ideale unserer Charta 
keinen Abbruch tun , erschweren sie doch sehr den r icht igen Einsatz 
des Apparats und der Mechanismen der Vereinten Nat ionen für die 
Zwecke, für die sie gedacht waren. 

W i r leben heute i m Schatten einer Gefahr, die es i n der Weltge­
schichte noch n icht gegeben hat und angesichts derer m a n nur 
schaudern kann. A u f der h ö c h s t e n Weltmachtebene gibt es heute 
genug Kernwaffen, u m das Leben auf diesem Planeten zu vernichten. 
Es scheint al len k la r zu sein, d a ß nichts Lebenswertes eine solche 
Apokalypse ü b e r s t e h e n k ö n n t e , und eben diese Einsicht ist es vor 
allem, die — zumindest zur Zei t — die nukleare Konfronta t ion ver­
hindert . 
A u f der mi t t l e ren Weltmachtebene gibt es g r o ß e Mengen hochent­
wickelter , sogenannter konventioneller Waffen. Einige davon haben 
w i r sogar i n eben diesem Jahr i n Vernichtung und Schrecken ver-
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breitender A k t i o n gesehen. I m Vergleich zu den Waffen f r ü h e r e r Zei­
ten haben auch diese >konventionellen< Waffen eine ungeheure Zer­
s t ö r u n g s k r a f t und werden zudem auch t a t s ä c h l i c h benutzt. D a r ü b e r 
hinaus sind sie auch noch Gegenstand eines ä u ß e r s t gewinnbringen­
den internat ionalen Handels. 
Eine weitere Ebene tiefer f inden w i r dann die A r m u t eines sehr gro­
ß e n Ante i l s der W e l t b e v ö l k e r u n g — Entbehrungen und Nöte , die völ­
l i g u n v e r s t ä n d l i c h bleiben, wenn man an die vorhandenen Ressour­
cen oder an das Geld und den Erfindungsgeist denkt, die für R ü s t u n g 
und K r i e g verwendet werden. Es gibt zwar noch u n g e l ö s t e , aber 
durchaus l ö s b a r e Probleme i n den wir tschaf t l ichen Beziehungen, i m 
Handel, i n der Ressourcenverteilung und i m Bereich der Technolo­
gie. W i r haben auch viele Ideen und P l ä n e , wie m a n die zunehmen­
den B e d ü r f n i s s e der M i l l i a r d e n von Menschen s t i l len kann, die in ­
zwischen die Erde b e v ö l k e r n , aber irgendwie scheinen solche Übe r l e ­
gungen, die den Menschen i n den Vordergrund stellen, i m m e r wieder 
h inter der i m Namen der nationalen Sicherheit betriebenen techni­
schen Perfektionierung und Finanzierung von Gewalt und K r i e g 
z u r ü c k z u t r e t e n . 
Aus a l l diesen G r ü n d e n gehen heute unsere Vö lke r und geht insbe­
sondere die Jugend i n vielen Tei len der Welt zu Hundert tausenden 
auf die S t r a ß e , u m ihren fr iedlichen Protest gegen den heutigen 
Stand der Dinge und ihre t iefverwurzelte Furcht vor den Folgen des 
R ü s t u n g s w e t t l a u f s und einer nuklearen Katastrophe zu demonstrie­
ren. Wer k ö n n t e behaupten, d a ß diese sympathischen Protestierer 
Unrecht h ä t t e n oder V e r f ü h r t e seien? Ganz i m Gegenteil rufen sie 
uns j a z u r ü c k zu den M a ß s t ä b e n und Pflichten, an die w i r uns i n der 
Charta der Vere in ten Nationen gebunden haben. Die Mitgl iedstaaten 
dieser Organisat ion sollten nicht ü b e r s e h e n , wie wich t ig das ist, was 
m a n uns hier zu sagen versucht. 

» » • 

Was ist die wahre Rolle der Vereinten Nationen i n solch einer Welt 
und was k ö n n e n die Vereinten Nationen tun? Unsere Charta ent­
stand auf dem Hin te rg rund der Leiden und Z e r s t ö r u n g e n eines Welt­
kriegs. Ich habe manchmal den Eindruck, d a ß w i r heute die Charta 
sehr v ie l weniger ernst nehmen als ihre Urheber, die noch unmi t te l ­
bar die Folgen einer wel twei ten T r a g ö d i e vor Augen hatten. I n hielte 
es daher für einen wicht igen ersten Schrit t , wenn sich die Staaten 
und Regierungen ganz b e w u ß t von neuem an die Charta binden w ü r ­
den. 
Zweifellos sind w i r i n den letzten Jahren ziemlich wei t von der 
Charta abgewichen. E in Staat, der glaubt, i n der internat ionalen 
Arena ein Zie l m i t Gewalt erreichen zu k ö n n e n , ist oft recht schnell 
bereit, dies zu versuchen, und die öffent l iche Me inung des betreffen­
den Landes applaudiert n icht selten einem solchen Kurs . Der Sicher­
heitsrat, das Hauptorgan der Vereinten Nat ionen für die Wahrung 
des Weltfriedens und der internat ionalen Sicherheit, sieht sich al lzu 
oft a u ß e r s t a n d e , etwas Entscheidendes zur L ö s u n g eines internat io­
nalen Konf l ik t s zu tun , und seine Resolutionen werden von denen, 
die sich s tark genug dazu fühlen , immer h ä u f i g e r offen abgelehnt 
oder ignorier t . A l l z u oft scheint der Sicherheitsrat n icht die Macht zu 
haben, die U n t e r s t ü t z u n g und den Einf luß zu gewinnen, die zur 
Respektierung seiner B e s c h l ü s s e erforderl ich w i r d , und zwar selbst 
dann nicht, w e n n er diese B e s c h l ü s s e e ins t immig getroffen hat. Das 
von der Charta vorgeschriebene Verfahren der fr iedl ichen Streitbei­
legung w i r d auf diese Weise oft einfach zur Seite geschoben. Energi­
schere M a ß n a h m e n zugunsten des Weltfriedens wurden i n Kap i ­
te l V I I der Charta vorgesehen, das als e in entscheidender Bestandteil 
des kol lek t iven Sicherheitssystems der Vereinten Nat ionen gedacht 
war, aber die V e r w i r k l i c h u n g solcher M a ß n a h m e n w i r d heute i n 
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