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Einer der Kernpunkte der Wirtschaftsentwicklung ist für die 
Dritte Welt die Industrialisierung. Die Lima-Konferenz der 
UN-Organisation für industrielle Entwicklung (UNIDO) von 
19751 hat deren (anvisierte) Dimensionen deutlich gemacht. In 
den meisten Entwicklungsländern hängt die Industrialisierung 
vor allem von den internen Strategien ab. Aber selbst Staa­
ten, die das Schwergewicht auf endogene Industrialisierung 
legen, kommen nicht umhin, an den Austausch- und Koopera­
tionsbeziehungen des Weltwirtschaftssystems teilzunehmen. 
Die Auswirkungen einer internationalen Industrie-Koopera­
tion hängt entscheidend von den Instrumenten, Methoden 
und den Institutionen ab, welche industrielle Projekt-Ko­
operation gestalten und die entsprechende Rahmenordnung 
konstituieren. Dabei ist der unmittelbaren Projekt-Ebene der 
Industrie-Kooperation bislang zu wenig Aufmerksamkeit ge­
schenkt worden; gerade hier entscheidet es sich, ob die ent­
wicklungspolitische Bilanz der Industrie-Kooperation für ein 
Entwicklungsland positiv ist. Zu diesem Thema und in Nach­
folge ihrer Lima-Konferenz hat die UNIDO kürzlich eine um­
fassende Studie2 vorgelegt; sie wird das Grundsatzdokument 
für die Ende Januar/Anfang Februar 1980 in Neu-Delhi statt­
findende III. Generalkonferenz der UNIDO3 darstellen. Mit 
ihrem Thema, besonders den rechtlichen und institutionellen 
Aspekten, beschäftigt sich der folgende Beitrag. 

I. Industrie-Kooperation und Wirtschaftsentwicklung 
Für die Entwicklungsländer s t ehen zwei Ges ich t spunk te i m 
V o r d e r g r u n d : E i n m a l geh t es d a r u m , b i she r b e s t e h e n d e e in ­
sei t ige Abhängigkeiten durch gleichgewicht ige I n t e r d e p e n -
denz abzulösen; dies b e d e u t e t e ine g le ichberecht ig te Be te i l i ­
g u n g d e r Dr i t t en Wel t m i t i h r e n In t e r e s sen u n d Ges ich t s ­
p u n k t e n an den Ins t i tu t ionen , d e n I n s t r u m e n t e n u n d M e t h o ­
den, welche die I n d u s t r i e - K o o p e r a t i o n regeln . Es b e d e u t e t 
w e i t e r h i n die En twick lung e iner den I n d u s t r i e s t a a t e n v e r ­
g le ichbaren V e r h a n d l u n g s m a c h t . Auch w i r d ve r lang t , daß die 
b i she r als nachtei l ig e m p f u n d e n e Nord-Süd-Ausrichtung der 
Wir t scha f t s t r ansak t ionen du rch e ine En twick lung d e r I n d u ­
s t r i e -Koopera t ion in d e r Süd-Süd-Achse erse tz t oder z u m i n ­
des t ergänzt wi rd . Be ide S t r a t eg i en schließen sich nicht a u s ; 
d e n n e ine Süd-Süd-Integration v e r m a g d e r D r i t t e n Wel t zu 
e iner en t sp rechenden Gegenmach t i m Verhältnis z u m i n d u ­
s t r i a l i s ie r ten N o r d e n zu verhe l fen . Die B u n d e s r e p u b l i k 
Deu tsch land h a t e in erhebl iches E igen in te res se a m Z u s t a n ­
d e k o m m e n e iner g le ichberecht ig ten I n t e r d e p e n d e n z : Schon 
je tz t ist sie nicht n u r in de r Rohs tof fversorgung auf d ie E n t ­
wicklungsländer angewiesen ; m e h r noch w i r k t die d y n a m i ­
sche Nachfrage d e r Entwicklungsländer nach I n d u s t r i e -
P r o d u k t e n als Wachs tumsan re i z u n d G a r a n t von Arbeitsplät­
zen; i m m e r h i n sollen in d e r Rezession von 1975 in de r E G dre i 
Mil l ionen Arbeitsplätze durch die Nachf rage aus de r D r i t t e n 
Wel t gesicher t w o r d e n sein. Dies v e r l a n g t freilich e in E i n g e ­
h e n auf In t e r e s sen u n d Pos i t ionen von S t aa t en , die n e b e n d e r 
B u n d e s r e p u b l i k a m in t e rna t i ona l en Wi r t scha f t sve rkeh r t e i l ­
n e h m e n . Das defens ive B e h a r r e n auf b u n d e s d e u t s c h e n M e ­
t h o d e n u n d O r d n u n g s v o r s t e l l u n g e n — so bewährt sie auch 
u n s e rsche inen mögen — w i r d k a u m dazu be i t r agen , e inen 
n e u e n g lobalen K o n s e n s zu schaffen. Dieser muß n o t w e n d i ­
ge rwe i se e ine S y n t h e s e aus den Konzep t ionen a l le r Be te i l ig ­
t en sein u n d k a n n nicht aus e iner P r o j e k t i o n partikulärer 
Vors te l lungen als O r d n u n g s m o d e l l m i t u n i v e r s a l e m V e r b i n d ­
l ichke i t sanspruch en t s t ehen . 

II. Leitprinzipien für neue Instrumente 
der Industrie-Kooperation 

Die b e s t e h e n d e n Mechan i smen u n d Ins t i t u t i onen des i n t e r ­
na t i ona l en Wi r t scha f t sve rkehr s s ind zwischen den wes t l ichen 
I n d u s t r i e - S t a a t e n e rzeug t w o r d e n . Das t r ad i t ione l l e i n t e r n a ­
t iona le Wir tschaf ts recht spiegel t d e n K o n s e n s u n d d ie g e ­
m e i n s a m e P r a x i s vo r a l l em de r wes t l ichen R e c h t s k u l t u r e n 
wieder . Neue I n s t r u m e n t e müssen sich demgegenüber in e inen 
Prozeß einfügen, de r auf die E n t s t e h u n g e ines u n i v e r s a l e n 
Konsenses ger ichte t ist. Dies bedeu te t , daß die eurozen t r i sche 
O r i e n t i e r u n g de r M e t h o d e n u n d Ins t i t u t i onen von e iner u n i ­
versa len , geozent r i schen Konzep t ion abgelöst w e r d e n muß, j e ­
denfal ls insowei t , als es u m Nord-Süd- u n d Süd-Süd-Bezie­
h u n g e n geht . E in r e i n defensives B e h a r r e n r i sk ier t , e ine W i r t ­
schaf t sentwicklung d e r D r i t t e n Wel t gegen u n d o h n e s t a t t 
z u s a m m e n mi t d e n I n d u s t r i e s t a a t e n u n d eine Konf l i k t e ska l a ­
t ion zu fördern. E G u n d B u n d e s r e p u b l i k s ind diesen Ris iken 
in b e s o n d e r e m Maße — a n d e r s als e t w a die U S A — a u s g e ­
setzt . E in S y s t e m v o n I n s t r u m e n t e n d e r i n t e r n a t i o n a l e n I n d u ­
s t r i e -Koope ra t ion muß nicht zu e inem globalen Di r ig i smus 
w e r d e n , w ie es so häufig u n t e r he i l igem S c h a u e r n a n die 
W a n d gema l t w i r d : N e u e I n s t r u m e n t e müssen so beschaffen 
sein, daß sie für die s e h r große Varietät d e r Kooperationsmög­
lichkei ten u n d i h r e r A k t e u r e gee igne te Organ i sa t i ons fo rmen 
zu Verfügung stel len. Gleich e inem zur Verfügung ges te l l t en 
W e r k z e u g k a s t e n muß so unte rsch ied l ichen S t a a t e n w ie m a r k t -
u n d p lanwir t schaf t l i chen Indus t r iegese l l schaf ten w ie auch 
Entwicklungsländern untersch ied l ichs ten E n t w i c k l u n g s n i ­
v e a u s e in A r s e n a l von I n s t r u m e n t e n z u r A u s w a h l vorge leg t 
w e r d e n . O h n e e ine solche >Für-Jeden-Etwas<-Konzeption 
läßt sich das Ziel e ines Globa lkonsenses nicht a n s t e u e r n . 
I m Z e n t r u m d e r Bemühungen u m ein n e u e s I n s t r u m e n t a r i u m 
d e r I n d u s t r i e - K o o p e r a t i o n muß das Ziel s tehen , solche I n s t r u ­
m e n t e u n d Ins t i t u t ionen zu schaffen, die überall dor t , w o es 
G e m e i n s a m k e i t e n , au s d e r Koope ra t i on gegensei t ig e rz i e lba re 
Vor te i le u n d Interessengleichläufe gibt, solche I n t e r e s s e n g e ­
meinschaf ten m i t e inem Geflecht aus recht l ichen I n s t r u m e n ­
t e n u n d V e r f a h r e n zu überziehen. D e r e n A u f g a b e is t es, d e r 
ins tab i l en In te ressengemeinschaf t Stabilität, E n t f a l t u n g u n d 
gegensei t iges V e r t r a u e n auf l ange D a u e r zu verschaffen. I m 
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Nord-Süd- u n d Süd-Süd-Wirtschaftsverkehr ist es vor a l l em 
das P r o b l e m der no twend igen , a b e r oft v e r s a g e n d e n u n d 
noch häufiger angezweife l ten Stabilität, das es durch e ine 
w i r k s a m e Institutionalisierung von Interessengemeinsamkei­
ten zu lösen gilt. Dies gil t für die zwischens taa t l iche E b e n e 
d e r Koopera t ion , a b e r m e h r noch für die P ro j ek t ebene , auf 
d e r e rs t über Nu tz u n d F r o m m e n de r Koope ra t i on en tsch ieden 
wi rd . E in S y s t e m gle ichberecht ig ter I n t e r d e p e n d e n z im W e l t -
wi r t schaf t s sys tem ve r l ang t e in Weltwirtschaftsrecht, das d e n 
W a n d e l von e ine r eurozen t r i schen zu e iner geozent r i schen 
Konzep t ion mitvol lz ieht . Gewiß ist, daß vieles aus d e m über­
k o m m e n e n I n s t r u m e n t a r i u m west l icher Rechts formen in d e r 
Sache b r a u c h b a r u n d un ive r sa l a k z e p t i e r b a r ist. Gle ichwohl 
ist (und sei es auch n u r in d e r Symbol ik) e in W a n d e l a n g e ­
brach t . D e n n es ist Sache d e r Wel tgemeinschaf t zu e n t ­
scheiden, w a s aus d e m b e s t e h e n d e n Gebäude übernommen 
w e r d e n k a n n u n d w a s e r s t n e u v e r h a n d e l t u n d ges ta l te t w e r ­
d e n muß. Die Ins t i tu t iona l i s i e rung von Nord-Süd- u n d Süd-
Süd-Interessengemeinschaften b e d e u t e t d ie En twick lung v o n 
N o r m a t i v i n s t r u m e n t e n , von Rechtsvors te l lungen , von Mode l l ­
fo rmen für Projektverträge u n d für zwischens taa t l iche K o ­
o p e r a t i o n s - A b k o m m e n , von V e r f a h r e n u n d Ins t i t u t ionen z u m 
n o t w e n d i g e n F lankenschu tz . Diese I n s t r u m e n t e müssen fol­
g e n d e Fähigkeiten erfüllen: Sie müssen zunächst e inen u n i ­
ve r sa l en Konsens , n icht partikuläre Rech t s t r ad i t ionen m i t 
g loba lem Ge l tungsansp ruch anv i s i e ren ; sie müssen in de r L a ­
ge sein, den nicht zu bese i t igenden W a n d l u n g s d r u c k aufzu­
fangen u n d zu kana l i s i e r en — s t a t t du rch r ig ide Def e n s i v - M e -
chan i smen letztl ich die Konf l ik teska la t ion zu fördern; sie 
müssen es d e n K o o p e r a t i o n s p a r t n e r n ermöglichen, g e m e i n s a m 
das P r o j e k t durch al le Widr igke i t en hindurchzuführen u n d 
e inen R a h m e n u n d e ine O r i e n t i e r u n g für kont inu ie r l i che 
Konsensprozesse zu r Bewältigung der Rev i s ionsan fo rde run ­
gen abgeben . Die Kräfte der recht l ichen F o r m — F o r m a l i s i e -
rung , P rozedu ra l i s i e rung u n d Ins t i tu t iona l i s i e rung — gilt es 
zu r Vers t e t igung d e r K o o p e r a t i o n s v o r h a b e n m i t tatsächlicher 
u n d symbol ischer Rücksicht auf d ie n e u e n T e i l n e h m e r i m 
Wel twi r t schaf t s sys tem zu en t fa l ten . Bei d e r B e w e r t u n g b e ­
s t e h e n d e r I n s t r u m e n t e u n d bei d e r E r a r b e i t u n g n e u e r I n ­
s t r u m e n t e für e inen auf g loba len K o n s e n s ausger ich te ten V e r ­
handlungsprozeß gilt es folgende Le i tk r i t e r i en zu beach t en : 
> Ein Nord-Süd-Konsens wird gegenwärtig durch die fruchtlose 

Kontroverse um > I n v e s t i t i o n s s i c h e r h e i t < versus 
>Souveränität< blockiert. Hier liegen die Fronten falsch: 
Weder ist Investitionssicherheit ausschließlich eine Sache des 
Entwicklungslandes — denn seine Stabilität wird durch interne 
Entwicklungsfaktoren und externe Abhängigkeiten bestimmt, 
auf die der Staat oft nu r geringe Einflußmöglichkeiten b e ­
sitzt —, noch ist die Stabilität der Industr ie-Kooperation ein 
ausschließliches Sonderinteresse der Industr iestaaten; denn je 
größer die tatsächliche und erwar te te Stabilität, desto eher 
lassen sich langfristig wirkende Entwicklungsbeiträge organi­
sieren und desto mehr steigt auch die Verhandlungsmacht des 
Gaststaates. Schließlich ist Stabilität aber auch eine zentrale 
Voraussetzung, um Süd-Süd-Kooperationsbeziehungen zu för­
dern. Denn gerade hier sind Investoren besonders empfindlich 
für die Risiken der Instabilität. Es gilt deswegen, solche Ins t ru­
mente zu entwickeln, die sowohl notwendigen Stabilitätsan­
forderungen gerecht werden als auch Flexibilität und An­
passungsfähigkeit an die besonderen Probleme einer Gesell­
schaft besitzen, die sich in einer Phase extrem beschleunigter 
Entwicklung befindet. Werden solche Stabilitätsinstrumente 
nicht (wie bislang üblich) als ausschließlicher Ausdruck der 
Interessen westlicher Industr iestaaten dargestellt, sondern vor 
allem in einen Süd-Süd-Zusammenhang gestellt — die >Inter-
Arab Investment Guarantee Corporat ion^ dient hier als Vor­
bild —, könnten sich auch die Konsenschancen steigern. 

> Die gegenwärtigen Insti tute der Industr ie-Kooperation sind auf 
den Nord-Nord-Wirtschaftsverkehr zugeschnitten. Sie berück­
sichtigen nicht die besondere Empfindlichkeit sich entwickeln­
der Wirtschaftssysteme für Leistungsstörungen. Neue Ins t ru­
mente müssen hier einen g e s t e i g e r t e n S c h u t z und 
entsprechende Schadensprävention vorsehen. 

> Die westlichen Industr iestaaten engagieren sich derzeit vor 
allem zum Schutz ihrer Auslandsinvestitionen. Unmit telbare 
Verantwortung wird nu r dann übernommen, wenn es um die 
Versorgung mit lebenswichtigen Ressourcen geht. Konsens­

fähige Vorschläge sind dann zu erwarten, wenn Systeme aus­
geglichener M i t - V e r a n t w o r t u n g der Heimat- und 
Gaststaaten geschaffen werden. Diese Mitverantwortung muß 
den jeweiligen Wirtschaftssystemen konform sein. Hier läßt 
sich an eine Insti tutionalisierung von >Paketen< denken, in 
denen der Heimatstaat eine Mitverantwortung für Leistungs­
fähigkeit und Entwicklungsbeiträge seiner Unternehmen über­
nimmt, während das Entwicklungsland dementsprechende Ver­
pflichtungen hinsichtlich der Stabilität und der Rohstoffver-
sorgungs-Sicherheit übernimmt. Hier geht es darum, den schon 
sichtbaren Trend zur staatlichen Mitverantwortung — in Ost 
und West, wenn auch in systembedingten Unterschieden, sicht­
bar — durch ein systematisches und effektives Ins t rumentar ium 
zu unterstützen. 

> Die gleichberechtigte Interdependenz ist nicht n u r ein anzu­
strebendes Strukturprinzip auf Weltebene, sie ist ebenso ein 
gültiges Gestaltungsprinzip für die konkrete, für die Wir t ­
schaftsentwicklung maßgebliche Projekt-Kooperation. Hier 
gilt es die zu beobachtende Transformation der traditionellen 
direkten Auslandsinvestitionen zu neuen Formen der Industr ie-
Kooperation durch O r g a n i s a t i o n s f o r m e n , K o ­
o r d i n a t i o n s - u n d S t r e i t s c h l i c h t u n g s v e r ­
f a h r e n und durch inhaltliche Pflichten so zu entwickeln, 
daß eine auf Dauer gebaute, beiderseitig vorteilhafte Indust r ie-
Kooperation um gemeinsame Interessen möglich wird. 

> Erst wenn sich die Verhandlungsmacht zwischen den Akteuren 
der Industr ie-Kooperation (Industrie- und Entwicklungsländer, 
transnationale Unternehmen) annähert, lassen sich langfristig 
vorteilhafte, stabile und ausgeglichene Kooperations-Formen 
erwar ten. Besonders die schwächeren Entwicklungsländer b e ­
dürfen hier internat ionaler V e r h a n d l u n g s u n t e r ­
stützung. Neue Instrumente der Industrie-Kooperation sind 
deswegen als Modelle zu entwickeln; solche Modelle werden 
eine Vorbild- und Überzeugungsfunktion entfalten. Darüber 
hinaus ist mit der Modell-Erarbeitung verzahnte individuelle 
Beratungsleistung als flankierende Maßnahme notwendig. 

> Eine gleichberechtigte Interdependenz erfordert, daß die e in­
seitige Nord-Süd-Ausrichtung der Industrie-Kooperation e r ­
gänzt wird. Eine Ergänzung bedeutet vornehmlich die E n t ­
w i c k l u n g d e r Süd-Süd-Achse. Es heißt aber auch, 
den Kreis der traditionellen Par tner (vornehmlich t ransnat iona­
le Unternehmen) um neue Par tne r — Klein- und Mit te lunter­
nehmen, Staatsgesellschaften — zu erweitern. Neue Ins t rumen­
te müssen demgemäß solche Kooperations-Formen privi legie-
ren. In diesem Zusammenhang kann auf Erfahrungen etwa aus 
der EG (>Europäische Aktiengesellschaft^ >Kooperations-Förde-
rung<), aus dem Anden-Pakt (>empresas multinacionales<) und 
dem RGW ^Internat ionale Wirtschaftsorganisationen<) zurück­
gegriffen werden. 

Die anzuv i s i e r enden n e u e n F o r m e n de r p ro jek tbezogenen I n ­
dus t r i e -Koope ra t i on bedürfen eines unterstützenden R a h ­
m e n s von Ins t i tu t ionen , von zwischenstaat l ichen K o o p e r a ­
t i o n s - A b k o m m e n u n d von Mechan i smen der F i n a n z i e r u n g , 
de r Hande l spo l i t ik u n d des Technologie-Transfers . In d i e sem 
Z u s a m m e n h a n g gil t e inmal , daß > globale Wasserköpfe < e i n e r 
w u c h e r n d e n Bürokratie zu v e r m e i d e n s ind u n d d e m g e g e n ­
über e iner möglichst reg iona len Ins t i tu t iona l i s ie rung u n t e r 
i n t ens ive r Be te i l igung u n d M i t v e r a n t w o r t u n g der S t a a t e n 
e ine r Region de r Vorzug zu geben ist. Andere r se i t s h a b e n 
einige b e s t e h e n d e In s t i t u t i onen e ine solche Unbewegl ichke i t 
u n d Einsei t igkei t entwickel t , daß e ine i n t e r n e U m o r i e n t i e r u n g 
schwerl ich möglich sein w i r d u n d ers t e ine ins t i tu t ione l le 
K o n k u r r e n z fr ischen W i n d in e ingefahrene O r i e n t i e r u n g e n 
u n d Verha l t enswe i sen b r i n g e n k a n n . 

III. Einzelne Instrumente einer entwicklungsorientierten 
Industrie-Kooperation 

Der P r o j e k t e b e n e de r Koope ra t i on muß b e s o n d e r e A u f m e r k ­
samke i t zufal len. H ie r f indet te i lweise e ine b e d e u t s a m e E v o ­
lu t ion s t a t t : Die klass ische Di rek t inves t i t i on du rch behe r r s ch t e 
Tochtergesel lschaf ten ebenso w i e E x p o r t - u n d L izenz t r ans ­
ak t i onen konve rg i e r en z u m Tei l in komplexe , auf Langf r i ­
s t igkei t ange leg te Koope ra t ions fo rmen , in d e n e n m i t e i n a n ­
de r ve rkoppe l t e L e i s t u n g e n a l le r P a r t n e r für den P ro j ek t ­
erfolg maßgeblich sind. K o n t r o l l e durch k o r p o r a t i v e S t r u k t u ­
r e n w i r d abgelöst durch Kon t ro l l e k ra f t Management-Verträ­
gen, k ra f t E i n b i n d u n g in i n t eg r i e r t e We l tkonze rne u n d kra f t 
informationsmäßiger u n d f inanz ie rungsbezogener Abhängig-
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kei t . Für solche Koope ra t i ons fo rma t ionen — seien es durch 
E n t w i c k l u n g s v e r a n t w o r t u n g in Pfl icht g e n o m m e n e > J o i n t ­
v e n t u r e <-Formen oder seien es durch M a n a g e m e n t - A u f gaben 
u n d langfr is t ige Er fo lgsgaran t i en for ten twicke l te A n l a g e n ­
verträge (>Produi t -en-main<) — gil t es neue leistungsfähige 
Organisationsformen zu en twickeln . Diese müssen in d e r L a ­
ge sein, in symbol ischer F o r m u n d i m I n h a l t e ine langfr is t ige 
v e r t r a u e n s v o l l e u n d effekt ive Z u s a m m e n a r b e i t zu o rgan i s i e ­
r en . Schr i t tweise , pa ra l l e l z u r Evolu t ion de r Kapazitäten des 
Gas t s t aa tes , müssen solche Koope ra t i ons fo rmen e inen T r a n s ­
fer d e r wesen t l i chen P r o j e k t f u n k t i o n e n (Management , M a r ­
ke t ing , F inanz ie rung , Technologie) auf das En twick lungs l and 
vorsehen . 
Von ebenso großem Gewich t ist e ine n e u e Konzep t iona l i s i e -
r u n g u n d p rak t i sche Opera t iona l i s i e rung d e r entwicklungs-
bezogenen Leistungspflichten des ausländischen U n t e r n e h ­
m e n s . Die b i sher ige P r a x i s ist w e i t g e h e n d a n d e n E r f o r d e r ­
n issen d e r B i n n e n t r a n s a k t i o n e n zwischen I n d u s t r i e s t a a t e n 
ausger ichte t . Entwicklungsländer bes i tzen demgegenüber j e ­
doch e ine erhebl ich ges te iger te Anfälligkeit für Störungen aus 
Kooperationsverträgen; solche Störungsrisiken sind häufiger 
u n d die Beeinträchtigung n a t i o n a l e r En twick lung ist u m f a n g ­
reicher . Auch geh t es d a r u m , Leis tungspf l ich ten aufzuste l len, 
d ie auf d ie b e s o n d e r e n Bedürfnisse d e r Wir t schaf t sen twick­
l u n g a b g e s t i m m t sind. Dazu befähigte U n t e r n e h m e n können 
einen e rheb l ichen We t tbewerbsvo r t e i l i m R a h m e n d e r N o r d -
Süd-Kooperation er r ingen . N e u e I n s t r u m e n t e , i n sbesonde re 
L e i s t u n g s g a r a n t i e n u n d Le i s tungsanre ize , sollen sowohl die 
Wahrsche in l ichke i t von Leistungsstörungen v e r m i n d e r n als 
auch z u g u n s t e n des Gas t s t aa t e s für e inen Ausgleich h e r v o r ­
ge ru fene r >Entwicklungsschäden< sorgen. E in solcher A u s ­
b a u v o n >Entwicklungs Ve rp f l i ch tungen in K o o p e r a t i o n s ­
verträgen w i r d häufig n u r d a n n p r a k t i k a b e l sein, w e n n a n ­
sons ten u n t r a g b a r e Ris iken d e r U n t e r n e h m e n du rch m u l t i l a ­
t e r a l e Vers i che rungssys teme abgedeckt w e r d e n können. In 
Wei t e r en twick lung b i she r ige r Ansätze in d e r P r a x i s ist h i e r 
e ine e r w e i t e r t e M i t v e r a n t w o r t u n g de r H e i m a t s t a a t e n g e b o ­
ten . 

I n d u s t r i e s t a a t e n u n d U n t e r n e h m e n drücken mi t großem 
Nachdruck ih r Anl iegen e iner m a x i m a l e n Stabilität der Ko­
operationsbedingungen aus . E ine d a r a n o r i en t i e r t e V e r h a n d ­
lungss t r a t eg ie w i r d u m so erfolgreicher sein, als es gel ingt , 
d ie Entwicklungsländer zu überzeugen, daß Stabilität e in 
mindes t ens ebenso gewicht iges Anl i egen d e r D r i t t e n Wel t ist. 
Die g e w o h n t e u n d recht einfal ls lose W i e d e r h o l u n g de r F o r ­
d e r u n g nach >Investit ionssicherheit< ist freilich b i s l ang w e ­
nig erfolgreich gewesen . Instabilität ist deswegen als e ine 
Süd-Position dars t e l lba r , wei l g e r a d e U n t e r n e h m e n aus a n ­
d e r e n Entwicklungsländern w e n i g fähig sind, die a u f k o m m e n ­
den Ris iken t r a n s n a t i o n a l e r Wir t schaf t skoopera t ion zu s t r e u ­
en u n d zu bewältigen. Stabilität erhöht auch, w a s i m Os t -
W e s t - H a n d e l deut l ich wi rd , d ie V e r h a n d l u n g s m a c h t des G a s t ­
s taa tes . Auch k a n n ein langfr is t ig w i r k s a m e r E n t w i c k l u n g s ­
b e i t r a g nicht o h n e aus re ichende Stabilitätserwartungen e r ­
b rach t w e r d e n . Instabilität führt zu T r a n s a k t i o n e n , die für 
d e n Gas t s t a a t (zur K o m p e n s a t i o n de r Ris iken) e rhebl ich k o s t ­
spiel iger s ind a ls u n t e r Stabilitätsbedingungen. Gle ichwohl 
ist diese Stabilitätskonzeption nicht m i t d e m frucht losen B e ­
h a r r e n auf e ine r unrea l i s t i schen Inves t i t ionss icherhe i t d u r c h 
r ig ides Fes t schre iben e i n m a l a u s g e h a n d e l t e r P r iv i l eg ien für 
lange Z e i t s p a n n e n gle ichzusetzen: I n s t r u m e n t e müssen eine 
>dynamische Stabilität durchse tzen , d ie sowohl die S t a b i l i ­
tätsanforderungen der I n v e s t o r e n w i e d ie E n t w i c k l u n g s g e ­
schwindigke i t in de r D r i t t e n Wel t berücksichtigt. Neue M e ­
chan i smen müssen also Revis ionsdruck du rch recht l iche V e r ­
f a h r e n auffangen, Stabilität durch gerege l te A n p a s s u n g b e ­
w i r k e n . D a h i n t e r s t eh t e ine soz ia lkyberne t i sche G r u n d e r ­
k e n n t n i s : J e anpassungsfähiger, des to überlebensfähiger e in 
soziales Sys tem. E ine solche >Dynamisierung< d e r K o o p e r a ­
t ionsbed ingungen muß sowohl auf d e r E b e n e des P r o j e k t v e r ­
t r ages erfolgen als auch du rch f l a n k i e r e n d e ins t i tu t ione l le 
Maßnahmen; das vorzusch lagende ins t i tu t ione l l u n t e r d e r 
UN-Ägide v e r a n k e r t e V e r f a h r e n d e r V e r t r a g s a n p a s s u n g soll 
dazu be i t r agen . 
Auf d e m Gebie t d e r Streitschlichtung überwiegt derze i t d ie 
von wes t l ichen P r inz ip i en geprägte i n t e r n a t i o n a l e Sch iedsge-

Zum zweiten Male ergriff 
ein Papst vor dem Welt­
forum mit einem eindring­
lichen Appell zu Frieden 
und Verständigung das 
Wort: Johannes Paul II. — 
im Bild beim Zusammen­
treffen mit UN-Generalse­
kretär Kurt Waldheim in 
New York — sprach am 
2. Oktober vor der 34. Ge­
neralversammlung der 
Weltorganisation und wid­
mete sich insbesondere der 
Frage der Verwirklichung 
der Menschenrechte (vgl. 
S. 217 dieser Ausgabe). Fast 
auf den Tag genau vier­
zehn Jahre zuvor, am 4. 
Oktober 1965, hatte Paul VI. 
seine Friedensrede an die 
Vereinten Nationen gerich­
tet (Text s.VN 6/1965 S.193Ö.). 
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r i ch t sba rke i t i n sbesonde re de r I n t e r n a t i o n a l e n H a n d e l s k a m ­
m e r (IHK) u n d de r We l tbank . Dies gil t auch dann , w e n n die 
Schiedsr ichter m i t Entwicklungsländer-Staatsangehörigkeit 
sich an de r west l ichen Rech t sku l t u r o r i en t i e ren u n d g e r a d e 
deswegen als vorzeigfähige > D r i t t e - W e l t - J u r i s t e n < in p r o m i ­
n e n t e r e Pos i t ionen d e r Rechtshonora t io renschaf t vorgescho­
b e n w e r d e n . Solche Schiedsger ichtsur te i le s ind a n e inem 
überkommenen Völkerrecht or ien t ie r t , das , auf Inves t i t i ons ­
schutz in te ressen ausger ichte t , von de r D r i t t e n Wel t a b g e ­
l e h n t wi rd . Die me i s t en b e k a n n t e n Schiedsur te i le auch aus 
neues t e r Zei t t r a g e n in d e r T a t vor a l l em d e m Ges ich t spunk t 
d e r Inves t i t ionss icherhe i t Rechnung . Diese A b n e i g u n g gegen 
ins t i tu t iona l i s i e r t e V e r f a h r e n de r S t re i t sch l ich tung ist b e d a u ­
erlich. D e n n ein u n i v e r s a l akzep t ie r t es V e r f a h r e n de r S t r e i t ­
bewältigung k a n n sowohl zu e iner v o m Konsens g e t r a g e n e n 
Stabilität als auch z u r E r z e u g u n g eines un ive r sa l en W e l t ­
wir t schaf t s rechtes be i t r agen . Neue Sch iedsver fahren u n d - In ­
s t i tu t ionen müssen d e m n a c h den B e d e n k e n d e r Dr i t t en Wel t 
in Z u s a m m e n s e t z u n g , im a n g e w a n d t e n Recht u n d i m V e r ­
f ah ren Rechnung t r agen . Die U N O als p rak t i sch u n i v e r s a l e 
Wel to rgan i sa t ion ist h ie rzu das sachgerechte F o r u m , d e n n die 
derze i t b e s t e h e n d e n — wie seh r auch praxisbewährten — I n ­
s t i tu t ionen w e r d e n als Repräsentanten partikulärer I n t e r e s ­
sen angesehen . 
Schließlich w i r d die Stabilität de r Koope ra t ion durch die i n ­
effekt ive I n t e r v e n t i o n wen ig koo rd in i e r t e r Bürokratien im 
Gaststaat beeinträchtigt. Hie r geh t es d a r u m , V e r f a h r e n a d m i ­
n i s t r a t i ve r G e n e h m i g u n g e n u n d e inen besse r koo rd in i e r t en 
I n s t a n z e n w e g zu entwickeln , d ie d ie bürokratischen H e m m ­
nisse durch Übersichtlichkeit, Zügigkeit u n d Koord ina t ion bei 
Auf r ech t e rha l t ung s taa t l icher Kon t ro l l e r eduz ie ren . V e r f a h ­
rensmode l le , die vo r a l l em durch Z u s a m m e n a r b e i t zwischen 
Entwicklungsländern zu e r a r b e i t e n sind, können hie r e ine 
Le i tb i ld funk t ion übernehmen. 
Eine vo l lwer t ige I n t e g r a t i o n de r Dr i t t en Wel t in e in Sys t em 
gle ichberecht ig ter I n t e r d e p e n d e n z v e r l a n g t e inen ve rbes se r ­
t en Zugang zu den Märkten der Industriestaaten. Dies gilt 
vo r a l l em für die V e r a r b e i t u n g von Rohstoffen durch den E r ­
zeugers taa t . O h n e en t sp rechende I m p o r t e aus de r Dr i t t en 
Wel t lassen sich die für I n d u s t r i e s t a a t e n inzwischen schon 
wachs tumsen t sche idenden E x p o r t e in die Dr i t t e Wel t s chwer ­
lich au f rech te rha l t en u n d a u s b a u e n . O h n e diese Fähigkeit 
d r o h t e n t w e d e r m a n g e l s Nachfragefähigkeit des Südens e ine 
Absa t zk r i s e in d e n I n d u s t r i e s t a a t e n oder k ra f t Überschul­
d u n g e ine F inanz ie rungsk r i s e . Die U N I D O w i r d h ie r zu sich 
s t e ige rnden Impor tz i e l en se i tens de r I n d u s t r i e s t a a t e n auf­
rufen, die m i t d e n jewei l igen E x p o r t e n in die Dr i t t e Wel t 
ko r re l i e ren . D e r Z u g a n g zu den Märkten der I n d u s t r i e s t a a t e n 
läßt sich a b e r ebenso du rch Maßnahmen auf de r P r o j e k t ­
e b e n e anvis ie ren . Kooperationsverträge können eine g e m e i n ­
s a m e V e r m a r k t u n g d e r P r o d u k t e aus d e m K o o p e r a t i o n s p r o ­
j e k t vo r sehen u n d die Vermarktungs-Fähigkeit des ausländi­
schen P a r t n e r s e inse tzen helfen. K o m p e n s a t i o n s f o r m e n w ie 
i m O s t - W e s t - u n d Ost-Süd-Handel üblich, insbesonde re d ie 
B e z a h l u n g e ine r gekauf t en An lage durch d e r e n P r o d u k t i o n 
(>Buy-back<), können wei t e ren twicke l t w e r d e n . H ie r ist es 
A u f g a b e de r indus t r i e s t aa t l i chen M i t v e r a n t w o r t u n g , h a n d e l s ­
pol i t ischen F l ankenschu tz zu gewähren. A n p a s s u n g s - u n d U m ­
s t ruk tu r i e rungsh i l f en können z u d e m eine koord in i e r t e V e r ­
l a g e r u n g von Industriekapazitäten in die Entwicklungslän­
der auf schonende Weise e r le ich te rn (>Redeployment<). 
U n t e r n e h m e n m i t t l e r e r Größe sind aus e iner Re ihe v o n 
Gründen w e n i g e r p rob lemat i sche P a r t n e r von k l e ine ren 
Entwicklungsländern als die we l twe i t o p e r i e r e n d e n t r a n s n a ­
t iona len U n t e r n e h m e n . Auch bes t eh t in d iesem Bereich ein 
Po ten t i a l für wer tvo l l e Koope ra t ion — hinsicht l ich gee igne­
t e r Technologien, ge r inge re r Kapitalintensität u n d größerer 
Flexibilität. Ande re r se i t s h e m m e n erhebl iche Ris iken eine 
größere Bete i l igung mittelständischer U n t e r n e h m e n : Solche 
U n t e r n e h m e n s ind anfälliger für die be sonde ren Nord-Süd-

Risiken, während auch für d e n G a s t s t a a t die Koopera t ion 
mi t e inem i h m u n b e k a n n t e n M i t t e l u n t e r n e h m e n r i skan te r is t 
a ls mi t e ine r a n g e s e h e n e n Wel t f i rma . Durch ein i n t e rna t i ona ­
les Programm zur Förderung der Industrie-Kooperation mit­
telständischer Unternehmen läßt sich e ine In t e r e s senkon­
vergenz zwischen N o r d u n d Süd ins t i tu t iona l i s ie ren , denn 
g e r a d e solche U n t e r n e h m e n aus Entwicklungsländern h a b e n 
Schwier igkei ten , mi t den W e l t u n t e r n e h m e n m i t z u h a l t e n . E in 
solches P r o g r a m m k a n n sich auch auf die i m i n t e r n a t i o n a l e n 
Vergleich i nnova t ive Pos i t ion d e r Deu t schen E n t w i c k l u n g s ­
gesellschaft (DEG) stützen. Ein Förderungsprogramm würde 
(neben In fo rma t ion u n d P a r t n e r v e r m i t t l u n g ) vo r a l l em an d e n 
H e m m n i s s e n in F o r m der geschi lder ten Ris iken a n s e t z e n : In 
e inem Dreiecksmodel l zwischen H e i m a t s t a a t , G a s t s t a a t u n d 
e iner i n t e r n a t i o n a l e n A g e n t u r (UNIDO) könnten Stabilitäts­
g a r a n t i e n u n d even tue l l sogar Mindestrentabilitätsgarantien 
a n das U n t e r n e h m e n u n d L e i s t u n g s g a r a n t i e n an das E n t ­
wick lungs land gewährt oder v e r m i t t e l t w e r d e n . 
Die gegenüber den t r a n s n a t i o n a l e n U n t e r n e h m e n derzei t e r ­
r i ch te ten K o n t r o l l b a r r i e r e n b e h i n d e r n häufig eine auf w e n i ­
ger p rob lema t i sche r Bas is mögliche Süd-Süd-Zusammenar­
beit . Die spektakulären Beschlüsse in te rna t iona le r K o n f e r e n ­
zen (Mexiko 1976, Buenos Aires 1978, Aruscha 1979, M a n i l a 
1979) h a b e n auf d e r k o n k r e t e n P r o j e k t e b e n e de r K o o p e r a ­
t ion k a u m K o n s e q u e n z e n gehab t . Neue I n s t r u m e n t e so l l ten 
deswegen die Süd-Süd-Kooperation auf de r P r o j e k t e b e n e 
fördern u n d angesichts de r Wet tbewerbsnach te i l e gegenüber 
den W e l t u n t e r n e h m e n kompensa tor i sch pr ivi legieren. H i e r ­
zu lassen sich E r f a h r u n g e n aus so versch iedenen I n t e g r a ­
t ionssys t emen w ie EG, A n d e n - P a k t u n d R G W h e r a n z i e h e n . 
Se lbs t d ie Wir t schaf t s in tegra t ion Deutschlands i m le tz t en 
J a h r h u n d e r t (Zollverein, Angle ichung u n d Vere inhe i t l i chung 
des H a n d e l s - u n d Wirtschaftsrechts) k a n n h ie r m a n c h e I d e e 
be i s t eue rn . Mit d e m Ziel e ines g lobalen Konsenses läßt sich 
aus d e n versch iedenen E l emen ten so unterschiedl icher W i r t ­
schaf tssys teme e ine akzep tab le Syn these hers te l len . So läßt 
sich d e r Vorschlag entwickeln , ein pr iv i legier tes internationa­
les Gesellschaftsstatut für regionale Gemeinschaftsunterneh­
men aufzuste l len. E in solches Gesel lschaf tss ta tut k a n n z u ­
nächst als Mode l l i n s t rumen t e ine überzeugende Le i tb i ld ­
funk t ion erfüllen, a b e r auch mi t größerer Verb ind l ichke i t 
durch reg iona le K o n v e n t i o n e n ve r sehen w e r d e n . G e o r g e 
Bal l s Vorschlag eines Weltgesel lschaftsrechts läßt sich auf 
d iese Weise so modif izieren, daß er auch für die Dr i t t e W e l t 
akzep t abe l wi rd . Dies wäre ein bescheidener , a b e r k o n k r e t e r 
Schr i t t z u r ko l l ek t iven Eigenständigkeit der E n t w i c k l u n g s ­
länder5. Rechtl iche H a r m o n i s i e r u n g u n t e r de r Ägide d e r r e ­
g iona len UN-Wir t schaf t skommiss ionen könnte zusätzliche I n ­
tegra t ionsh i l fen le is ten. Die schr i t tweise H e r a n b i l d u n g r e g i o ­
n a l e r Gesel lschaf tsrechte könnte auch vie len K o n t r o l l a n l i e ­
gen e n t g e g e n k o m m e n , die in den künftigen >Verha l tensko-
dizes< w o h l n u r recht vagen Ausdruck f inden w e r d e n . D a s 
in de r B u n d e s r e p u b l i k Deu tsch land so bewährte Model l d e r 
U n t e r n e h m e n s m i t b e s t i m m u n g könnte i m R a h m e n d e r H e r a n ­
b i l dung reg iona le r u n d g lobaler Gese l l schaf t ss ta tu ten B e ­
rücksichtigung finden. W e l t u n t e r n e h m e n könnten aufgefor ­
d e r t we rden , > Weltbeiräte < z u m Zwecke d e r K o n s u l t a t i o n 
e inzur ichten. Manche U n t e r n e h m e n könnten ein E i g e n i n ­
te resse a n de r Bescheinigung i h r e r >Entwicklungsf reundl ich-
keit< durch Beach tung solcher (n ich t -verb indl ich er) E m p f e h ­
lungen entwickeln . Es ist e rs taunl ich , daß die B u n d e s r e p u ­
blik, die e in S y s t e m funk t ion i e r ende r U n t e r n e h m e n s m i t b e ­
s t i m m u n g als F a k t o r i h r e r wir t schaf t l ichen Stabilität w a h r ­
haf t innov ie r t ha t , auf i n t e r n a t i o n a l e r E b e n e e h e r den B r e m ­
ser als d e n P r o m o t o r spiel t . 

IV. Zwischenstaatliche Industrie-Kooperation durch 
Regierungsabkommen 

Daß die s taa t l iche Be te i l igung a m in t e rna t iona len W i r t ­
schaf t sverkehr sich auch in wes t l ichen Indus t r i e s t aa t en q u a n -
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t i t a t iv u n d qua l i t a t i v in tens iv ier t , is t n icht zu l eugnen . Die 
Abs iche rung d e r Aus lands inves t i t i onen ist H a u p t z w e c k de r 
von de r B u n d e s r e p u b l i k geschlossenen K a p i t a l s c h u t z a b k o m ­
m e n . Zu erhebl ich k o n k r e t e r e r P r o j e k t m i t v e r a n t w o r t u n g s ind 
wes t l iche I n d u s t r i e s t a a t e n v o r a l l em d a n n bere i t , w e n n es u m 
die Sicherhei t de r Rohs tof fversorgung geht . Deu t sch -b ra s i l i a ­
nische u n d deutsch- indones ische A b k o m m e n schaffen e inen 
R a h m e n u n d e inen schützenden M a n t e l für U r a n - K o o p e r a ­
t ion, während französisch-algerische A b k o m m e n die Erdöl­
ve r so rgung bet ref fen . R o h s t o f f v e r s o r g u n g gegen Technolo­
g i e t r a n s f e r bezeichnet h i e r den K e r n g e d a n k e n des V e r h a n d ­
lungspake t s . I m Os t -Wes t -Wi r t s cha f t sve rkeh r be s t ehen 
zahl re iche R e g i e r u n g s a b k o m m e n zur wir tschaf t l ichen Z u s a m ­
m e n a r b e i t mi t e i nem S y s t e m gemischter Kommiss ionen u n d 
sek to ra l e r Arbe i t sg ruppen . Förderung u n d S tab i l i s i e rung de r 
wir tschaf t l ichen Z u s a m m e n a r b e i t s t eh t h ie r i m V o r d e r ­
g rund . In d e r Ost-Süd-Wirtschaftskooperation sind b i l a t e r a l e 
A b k o m m e n als R a h m e n bzw. schon als durch Projektverträ­
ge noch auszufüllendes K o o p e r a t i o n s p r o g r a m m d e r Rege l ­
fall. Sie b ie ten d e m Gas t s t a a t d ie Gewähr, daß h i n t e r v e r e i n ­
b a r t e n Leis tungspf l ich ten de r S t a a t als G a r a n t s teht . Auch 
b e i n h a l t e n sie häufig eine K o o r d i n a t i o n d e r Außenwirt­
schaf tsp lanung, w a s vo r a l l em für planwir t schaf t l iche S y s t e ­
m e von B e d e u t u n g ist. Mu l t i l a t e r a l e K o o p e r a t i o n s a b k o m m e n 
s ind vor a l l em von d e r E G u n d d e m R G W abgeschlossen. Das 
I n s t r u m e n t a r i u m zwischens taa t l icher R a h m e n - A b k o m m e n 
k a n n voraussicht l ich beträchtlich ve rbesse r t w e r d e n mi t d e m 
Ziel, langfr is t ige E r w a r t u n g s s i c h e r h e i t u n d von e inem s t a ­
b i len Konsens umfaßte Koope ra t i onsbed ingungen zu e r r e i ­
chen. 
Zunächst k o m m t h ie r d ie F o r t e n t w i c k l u n g projektbezogener 
Regierungsabkommen in F r a g e . Hie r geh t es u m V e r h a n d ­
lungspake te , die e ine In t e r e s senkonve rgenz zwischen be iden 
S t a a t e n durch Berücksichtigung i h r e r wesen t l i chen P r o j e k t ­
in te ressen s tabi l is ier t . So k a n n e t w a de r H e i m a t s t a a t M i t ­
v e r a n t w o r t u n g für d e n Pro jek te r fo lg übernehmen — in U n ­
terstützung en t sp rechende r Le i s t ungsga ran t i en se iner U n t e r ­
n e h m e n . E r k a n n auch Zus iche rungen hinsicht l ich des M a r k t ­
zuganges de r P r o d u k t i o n aus d e m P r o j e k t geben u n d präfe-
rent ie l le F i n a n z i e r u n g gewähren. I m Aus tausch dafür k a n n 
de r Gas t s t a a t G a r a n t i e n hinsicht l ich de r Vertragsstabilität 
u n d de r Rohs tof fversorgung geben. G e m e i n s a m können V e r ­
f ah ren zu r Er l e i ch te rung e iner I n d u s t r i e - V e r l a g e r u n g u n d 
hinsichtl ich e iner g e m e i n s a m e n Mißbrauchskontrolle de r 
Wir t schaf t smacht t r a n s n a t i o n a l e r U n t e r n e h m e n (steuerl iche 
u n d we t tbewerbs rech t l i che Verwal tungsh i l fe ) e inger ichte t 
w e r d e n . Organisa tor i sche F o r m e n solcher Z u s a m m e n a r b e i t 
können von be iden S t a a t e n ge t r agene Gemeinscha f t sun te r ­
n e h m e n sein, die g e m e i n s a m U n t e r n e h m e n s - S e l e k t i o n , P r o ­
j ek t -Eva lua t i on , P r o j e k t - F i n a n z i e r u n g und , u n t e r Be te i l igung 
des p r i v a t e n Sek tors , Projekt-Ausführung be t re iben . Dies ist 
in e t w a das M u s t e r e ines deu tsch- indones i schen U r a n a b k o m ­
m e n s u n d in sbesonde re de r s eh r erfolgreichen französischen 
Rohstof f -Koopera t ion . Für die s taa t l iche E b e n e de r I n d u s t r i e -
Koopera t ion zwischen P l anwi r t s cha f t s sys t emen s ind zusätz­
liche E l e m e n t e g e m e i n s a m e r K o o p e r a t i o n s - P l a n u n g n o t w e n ­
dig. 
Sowei t e ine u n m i t t e l b a r e E inbez iehung des H e i m a t s t a a t e s in 
d ie P r o j e k t V e r a n t w o r t u n g nicht tunl ich ist, können über R e ­
g i e r u n g s a b k o m m e n doch wesent l iche B e d i n g u n g e n von P r o ­
jektverträgen zwischenstaa t l ich ausgehande l t w e r d e n u n d als 
Empfeh lung , Richt l in ie ode r sogar als R a h m e n g e s e t z die P r o ­
jektverträge beeinf lussen. Dadurch k a n n e inma l die K o m p l e ­
xität p ro j ek tve r t r ag l i che r V e r h a n d l u n g e n , a b e r auch i h r e 
Konfliktträchtigkeit r eduz ie r t w e r d e n . Es h a n d e l t sich i m 
G r u n d e u m Rechtsvere inhe i t l i chung auf b i l a t e ra l e r Ebene , 
w ie sie uns aus de r E G (aber auch aus d e m RGW) v e r t r a u t 
ist. So können e t w a einheitliche Kooperationsbedingungen 
für F inanz ie rung , Beschäftigung ausländischer E x p e r t e n u n d 
A r b e i t n e h m e r , für Anlagen l ie fe rung , Technologie t ransfer 

u n d T r a n s p o r t i m R a h m e n v e r t r a g a u s g e h a n d e l t w e r d e n . I h r 
G r a d a n Verb ind l ichke i t für die Projektverträge k a n n in v e r ­
schiedenen Intensitätsgraden geregel t w e r d e n . Auch z w i ­
schenstaat l ich v e r e i n b a r t e S t re i t sch l ich tung k a n n häufig selbst 
d a n n akzep tabe l sein, w e n n sie i m a symmet r i s chen V e r h a n d ­
lungsprozeß zwischen P r i v a t u n t e r n e h m e n u n d G a s t s t a a t n icht 
akzep t i e r t w i rd . 
R e g i e r u n g s a b k o m m e n im Nord-Süd-Kontext w e r d e n häufig, 
vor a l l em i m Fa l l e u n e r f a h r e n e r Entwicklungsländer, z w i ­
schen seh r ung le ichen P a r t n e r n ausgehande l t . Die fo rma le 
Gleichhei t des A b k o m m e n s ve rb i rg t n u r spärlich die m a t e r i e l ­
le Ungle ichhei t u n d diese v e r l a n g t nach kompensa to r i schen 
Maßnahmen — ein P r inz ip , das i m Arbe i t s - , Sozia l - u n d 
Mie t recht d e r B u n d e s r e p u b l i k zu r L e i t m a x i m e g e w o r d e n ist. 
Auch g a r a n t i e r e n ungle iche Machtverhältnisse k e i n e fa i ren 
u n d langfr is t ig s tab i len Bez iehungen . Technische B e r a t u n g 
u n d E l e m e n t e ko l l ek t iven V e r h a n d e i n s s ind deswegen auch 
i m Z u s a m m e n h a n g von Nord-Süd-Regierungsabkommen 
Maßnahmen, u m u n t e r Beach tung des Gegenmach tp r inz ip s 
F a i r n e s s u n d langfr is t ige Stabilität zu fördern. Es obl iegt 
h i e r d e n Ve rhand lungsp rozes sen i m R a h m e n d e r UN, M o ­
d e l l a b k o m m e n zu e ra rbe i t en , d ie e ine Le i tb i ld funk t ion auch 
für b i l a t e r a l e K o o p e r a t i o n s a b k o m m e n ausüben. 

V. Internationale Institutionen zur Unterstützung der 
Industrie-Kooperation 

Die F o r t e n t w i c k l u n g d e r erörterten I n s t r u m e n t e d e r I n d u ­
s t r i e -Koope ra t ion bedar f e iner ins t i tu t ione l len Abs icherung . 
Soll das Ziel e ine r von e inem u n i v e r s a l e n Konsens g e t r a g e ­
n e n Evo lu t ion zu e inem dynamischen Wel twi r t schaf t s rech t 
verfolgt w e r d e n , so s ind n u r d ie UN, die >Weltorganisation<, 
de r sachgerechte ins t i tu t ione l le R a h m e n . Zunächst geh t es 
d a r u m , e ine VN-Kommission -für internationales Wirtschafts­
entwicklung sr echt e inzusetzen. Die A u f g a b e n d e r K o m m i s ­
sion für in t e rna t i ona l e s Hande l s r ech t (Uni ted Na t ions C o m ­
miss ion for I n t e r n a t i o n a l T r a d e L a w , U N C I T R A L ) könnte 
en t sp rechend a u s g e d e h n t w e r d e n ; jedoch h a t sich U N C I T R A L 
b is lang als nicht wi l lens e rwiesen , die Rech t sp rob leme v o n 
besonde re r B e d e u t u n g für die Wir t schaf t sen twick lung d e r 
Dr i t t en Wel t anzupacken . E ine solche n e u e Kommiss ion sol l te 
S a c h v e r s t a n d u n d poli t ische Repräsentativität vere inen , 
g le ichwohl a b e r nicht sowei t i n e ine Po l i t i s i e rung h i n e i n ­
glei ten, daß > heiße Eisen < w e i t g e h e n d a u s g e k l a m m e r t w e r ­
d e n müssen. Speziel le Qual i f ika t ion i m Wir t schaf t sen twick-
lungsrecht , Weisungsunabhängigkeit u n d K o n s u l t a t i v f u n k t i o ­
n e n sol l ten deswegen vor d e m P r inz ip d e r Reg i e rungsde l ega ­
t ion s t ehen ; e in ständiges G r e m i u m von >hervor ragenden 
Persönlichkeiten < (wie auch a n a n d e r e r S te l le als A u s w e g 
aus b lockier ten S t e l lungen eingesetzt) wäre h i e r s innvol l . 
Als Ergänzung zu d e n v o n wes t l ichen R e c h t s k u l t u r e n d o m i ­
n i e r t e n i n t e r n a t i o n a l e n Sch iedszen t ren d e r W e l t b a n k u n d d e r 
I H K sol l ten d ie V e r e i n t e n N a t i o n e n ein umfas sendes System 
zur Schlichtung industrieller Streitigkeiten e inr ich ten . Z u ­
nächst wäre Aufgabe e ines solchen S y s t e m s d ie Förderung 
nationaler Schiedszentren, auf daß solche Schiedsger ichte 
sowohl d e r C a l v o - D o k t r i n (nach d e r de r ausländische I n v e ­
s tor ausschließlich d e r na t i ona l en Ger i ch t sba rke i t des G a s t ­
l andes u n t e r w o r f e n ist) als auch d e n Unabhängigkeits- u n d 
S a c h v e r s t a n d s a n f o r d e r u n g e n ausländischer U n t e r n e h m e n 
en t sp rechen könnten. Regionale Schiedszentren, an d ie r e ­
g ionalen UN-Wir t scha f t skommiss ionen a n g e b u n d e n , könnten 
eine w e i t e r e Konsenspos i t ion in der K o n t r o v e r s e zwischen 
d e m Souveränitätsanspruch auf ausschließliche Zuständig­
kei t na t i ona l e r Ger ich te u n d d e m Bes t ehen auf i n t e r n a t i o ­
n a l e r Schiedsger ich tsbarke i t da rs te l l en . Schließlich könnte 
ein zen t ra l e s Koord ina t i onso rgan Aufgaben technischer Hilfe, 
d e r Z u s a m m e n a r b e i t zwischen n a t i o n a l e n u n d reg iona len 
Sch iedszen t ren sowie (eventuell) e ine gewisse Aufsicht über 
e l e m e n t a r e Sach- u n d Verfahrensgrundsätze übernehmen. 
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Keine Schlagzeilen machte die Rede des Vertreters des demokrati­
schen Uganda vor der Weltorganisation — anders als der spektaku­
läre Auftritt seines despotischen Vorgängers Idi Amin am 1. Oktober 
1975. Dennoch waren die Ausführungen von Präsident Godfrey Bi-
naisa (hier mit UN-Generalsekretär Waldheim) am 28. September 
vor der Generalversammlung bemerkenswert; dem Bekenntnis der 
Charta zur Achtung vor den Menschenrechten und Grundfreiheiten 
stellte er das »verlegene Schweigen« der Vereinten Nationen ange­
sichts der »ugandischen Tragödie« in den acht Jahren der »faschisti­
schen Diktatur« gegenüber. Die Ansicht, Menschenrechtsangelegen­
heiten fielen ausschließlich in den Bereich der inneren Zuständig­
keit der betroffenen Staaten, könne er sich schwerlich zu eigen 
machen; um die Rolle der Vereinten Nationen bei der Förderung 
und Durchsetzung der Menschenrechte in aller Welt zu stärken, un­
terstütze Uganda den Vorschlag zur Schaffung des Amtes eines 
Hohen Kommissars für Menschenrechte. 

Dies könnte das V e r t r a u e n in das S t re i t sch l ich tungssys tem e r ­
höhen. Ein solches S y s t e m muß d e n B e s t r e b u n g e n d e r D r i t ­
t e n Wel t i m Hinbl ick auf Ver fahren , auf da s a n w e n d b a r e 
Recht u n d die Schiedsr ich terqual i f ika t ion e n t g e g e n k o m m e n , 
gle ichwohl a b e r auch i m Vergleich zu na t i ona l en O r g a n e n 
aus de r Sicht des Inves to r s vorzugswürdig sein. Es würde 
d a m i t e ine Kompromißposition in d e r Souveränitätskontro­
ver se als Auffangs te l lung für V e r h a n d l u n g e n , als V e r w e i s ­
möglichkeit für R e g i e r u n g s a b k o m m e n zur Verfügung stel len. 
Die S t re i t sch l i ch tungsver fahren würden b e s o n d e r e Rege ln für 
Vertragsanpassung, für beschleunigte Verfahren i m Fa l l e d e r 
G e l t e n d m a c h u n g von Le i s tungsga ran t i en u n d für besch leu­
n ig t e Experten-Entscheidung (Schiedsgutachten) zu r Verfü­
g u n g s tel len. Langfr i s t ig s t eh t h i n t e r e ine r solchen Konzep t ion 
d ie Idee, anges ichts d e r Souveränitätsvorbehalte schr i t twe i ­
se u n d vors icht ig pa ra l l e l zu r Kons t i t u t i on e ines W e l t w i r t ­
schaftsrechtes e ine k o r r e s p o n d i e r e n d e R e c h t s a n w e n d u n g s i n ­
s t i tu t ion zu schaffen — u n t e r Berücksichtigung des Ges ich ts ­
p u n k t e s de r Regiona l i s ie rung i n t e rna t i ona l e r Ins t i tu t ionen . 
Es geh t also u m ins t i tu t ione l le S t r u k t u r e n , u m v o m Konsens 
zu e iner g lobalen Rech t s - u n d F r i e d e n s o r d n u n g v o r a n z u ­
schrei ten. 
I m ins t i tu t ione l len R a h m e n i n t e r n a t i o n a l e r I n d u s t r i e - K o o p e ­
r a t i on fällt d e r Finanzierung e ine wicht ige Rol le zu. H ie r 

w e r d e n e i n m a l g lobale Mechan i smen vorgeschlagen, u m 
Exportüberschüsse vor a l l em d e r erdölproduzierenden E n t ­
wicklungsländer d i r ek t i n n e r h a l b d e r D r i t t e n Wel t zu v e r ­
wenden . Es h a n d e l t sich h i e r u m Vors te l lungen , Dr i t t e -We l t -
F inanz ie rungs ins t i t u t ionen nach A r t d e r W e l t b a n k u n d des 
I M F aufzubauen . Die mass ive E r w e i t e r u n g d e r F inanz i e ­
rungskapazitäten der D r i t t e n Wel t ist n icht zule tz t i m I n ­
te resse de r Indus t r i e s t aa t en , u m die Wachs tums impu l se , die 
durch Nach f r agewi rkungen aus d e n Entwicklungsländern 
ausgelöst w e r d e n , au f rech tzue rha l t en u n d zu s tabi l i s ie ren . 
N e b e n Vorschlägen für globale In s t i t u t i onen — d ie sowohl 
von de r Dr i t t en Wel t als auch v o n Organ i s a t i onen d e r I n ­
dus t r i e s t a a t en (EG, OECD, We l tbank , IMF) o rgan i s i e r t w e r ­
d e n könnten — läßt sich viel leicht da s P r o b l e m g loba le r W a s ­
serköpfe < durch Vorschläge e ine r reg iona len , kostengünstigen 
u n d sachnäheren Dimens ion lösen. Z u d e n k e n is t e t w a a n 
regionale Garantie-Systeme zur Projektfinanzierung, d ie 
gegenüber den globalen O r g a n e n viel leicht p r a k t i k a b l e r u n d 
leichter zu rea l i s ie ren s ind. H ie r würden aus En twick lungs ­
ländern, E n t w i c k l u n g s b a n k e n u n d U n t e r n e h m e n s v e r e i n i g u n ­
gen gebi lde te O r g a n e Projektvorschläge einer g e n a u e n 
Eva lua t i on un t e r z i ehen u n d i m pos i t iven Fa l l e no twend ige 
F r e m d m i t t e l g a r a n t i e r e n . Die r eg iona len G a r a n t i e - S y s t e m e 
würden dabei vo r a l l em a ls Treuhänder u n d Mit t ler r e g i o n a l ­
s taa t l icher Ga ran t i en , gegebenenfa l l s m i t indus t r i es taa t l i cher 
S tar th i l fe , fungieren . Solche G a r a n t i e s y s t e m e sind vor a l l e m 
auf mittelständische U n t e r n e h m e n zugeschni t ten. Reg iona l e 
G a r a n t i e - S y s t e m e könnten auch Inves t i t ionsr i s iken v e r s i ­
chern. Vielleicht besse r u n d v o r a l l em politisch a k z e p t a b l e r 
als die Vorschläge für global zu o rgan is ie rende m u l t i l a t e r a l e 
Inves t i t ionsvers i che rungen könnten solche reg ionalen S y s t e ­
m e (primär u n t e r d e r K o n t r o l l e d e r Entwicklungsländer e i ­
n e r Region) d e m o n s t r i e r e n , daß die Stabilität de r I n d u s t r i e -
Koopera t ion nicht e in ausschließliches In te resse de r I n d u ­
s t r i e s t aa t en ist, s o n d e r n ebenso ode r g e r a d e geme insames I n ­
te resse e ine r Süd-Süd-Integration. A n d e r s als d ie pol i t isch 
zu eng d imens ion i e r t en Vorschläge für eindeut ig auf I n v e ­
s t i t ionsschutz in teressen wes t l icher U n t e r n e h m e n ausge r i ch ­
t e t e Inves t i t ionsschu tzsys teme (-Versicherungen, -Schutzzo­
nen) läßt sich dieses P r o b l e m gemeinsam mi t d e r D r i t t e n 
Wel t def in ie ren u n d d a n n nach dementsp rechenden , s y m b o ­
lisch u n d inhal t l ich en twick lungsbezogenen Lösungen A u s ­
schau ha l t en . Die > I n t e r - A r a b I n v e s t m e n t G u a r a n t e e C o r p o ­
r a t i o n ^ we i s t h i e r e inen Weg erfolgreicher A r g u m e n t a t i o n 
im Nord-Süd-Dialog. 

VI. Politisches Einfühlungsvermögen und Phantasie: 
Bedingungen erfolgreicher Beiträge zu universalen 
Konsens-Prozessen 

Ob die sk izz ier ten I n s t r u m e n t e d e r i n t e rna t i ona l en I n d u s t r i e -
Koope ra t ion i m e inze lnen op t ima l sind, soll d a h i n s t e h e n ; 
sicher ist, daß j e d e r e inzelne Aspek t e iner e i n g e h e n d e r e n 
Erörterung w e r t ist. I m in t e rna t i ona l en Dialog u m solche 
F r a g e n h a t d ie B u n d e s r e p u b l i k Deu tsch land vie les a n z u b i e ­
t e n : Das F e h l e n e iner längeren kolonia len Ve rgangenhe i t , 
e ine Geschichte, d ie von in t ens iven Kr i sen , vielfältigen E r ­
f a h r u n g e n u n d großen Leis tungen geprägt ist, e in h o c h e n t ­
wickel tes Sys t em e iner Indus t r iegese l l schaf t m i t Mode i l en 
sozialer Organ i sa t ion von großer Le i s tungskra f t , f l ank ie r t 
von wir tschaf t l icher u n d auch pol i t ischer Po tenz , s ind F a k ­
toren, aus d e n e n sie e inen gewich t igen eigenständigen B e i ­
t r ag z u r Diskuss ion u m O r d n u n g e n u n d Mechan i smen des 
e n t s t e h e n d e n Wel twi r t schaf t s sys tems be i zu t r agen h a t . E ine 
i m in t e rna t i ona l en Vergleich ungewöhnlich s t a r k e Defens iv­
h a l t u n g in Wir tschaf t u n d V e r w a l t u n g , viel leicht auch das B e ­
s t reben , i m Kie lwas se r des größeren Indus t r i e s t a a t e s b e q u e m 
mitzusegeln , s ind H e m m n i s s e . Auch hilf t es wenig , die e igene 
na t iona l e E r f a h r u n g — nämlich die e iner sozialen M a r k t w i r t -
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Schaft m i t >mixed-economy<-Elementen — i m i n t e r n a t i o ­
n a l e n Diskurs zu ve rgessen u n d sich e inem ökonomischen 
Model lp la ton i smus h inzugeben . Dies führt m a n c h m a l n u r d a ­
zu, daß die deutsche Wirtschaf tsgeschichte (von Fr iedr ich 
Liszts Zol lvere in über K a r l Schil ler bis zu den E G - M a r k t o r d ­
nungen) de r deutschen P r e d i g t en tgegengeha l t en wi rd . Es 
scheint hier , daß k o n s t r u k t i v e P h a n t a s i e , poli t isches Einfüh­
lungsvermögen u n d ein t ieferes Bewußtsein d e r deu t schen 
Geschichte u n d d e r bes t ehenden , v o m G r u n d k o n s e n s g e t r a ­
genen Wi r t s cha f t s s t ruk tu ren n o t w e n d i g sind, u m aus den 
Stärken der B u n d e s r e p u b l i k i m i n t e r n a t i o n a l e n Diskurs po l i ­
t isches K a p i t a l zu schlagen. Die nicht zu v e r a c h t e n d e n E igen ­
in te ressen — Chancen de r Expor twi r t schaf t , S icherhei t d e r 
Aus lands inves t i t ionen , G a r a n t i e de r Rohs tof fversorgung u n d 
Wettbewerbsfähigkeit auf den Weltmärkten — w e r d e n an 
einer erfolgreichen i n t e rna t i ona l en Wir tschaf tspol i t ik d e r 
B u n d e s r e p u b l i k sicher nicht le iden. 

Anmerkungen 
1 Zur II. Generalkonferenz der UNIDO in der peruanischen Haupt­stadt Lima (12.—27.3.1975) vgl. die Beiträge in dieser Zeitschrift: E. Kurth, Neue Internationale Wirtschaftsordnung im Industriebe­relch?, VN 1/1975 S.lOff.; ders., Lima-Konferenz — Kein Konsensus, aber Abbau der Konfrontation, VN 3/1975 S.74ff.; M. Timmler, Das Gebot der Stunde, VN 3/1975 S.78ff. 2 UN-Doc. ID/237 vom Oktober 1979: Industry 2000 — New Perspectives. Zum Thema dieses Beitrags vor allem von Interesse Kapitel 6: In­dustrial Enterprise Co-operation. Die Veröffentlichung einer aus­führlicheren Hintergrundstudie durch die UNIDO ist vorgesehen. 3 Die Umwandlung der UNIDO, derzeit noch autonomes SpezialOrgan der Generalversammlung, in eine Sonderorganisation der Vereinten Nationen hat eine Staatenkonferenz (19.3.—8.4.1979 in Wien) beschlos­sen (VN 3/1979 S.104ff.). Die dort ausgearbeitete Satzung wird nach Ratifikation durch 80 Staaten in Kraft treten; bisheriger Stand (24.9.1979) der Unterzeichnungen: 30. 4 Die >Inter-Arab Investment Guarantee Corporation mit Sitz in Kuwait versichert Investitionen arabischer Investoren vor allem mittlerer Größe in anderen arabischen Staaten. Ihr Ziel ist es, arabische Finanzressourcen ohne Einschaltung westlicher Banken und Kapitalmärkte in arabische Staaten (unter Versicherung des politischen Risikos) zu steuern. 5 Collective self-reliance<: vgl. VN 5/1979 S.166f. 

Zwanzig Jahre danach 
Die Genfer Seerechtskonferenzen im kritischen Rückblick MAX IVERS KEHDEN 

»Es scheint beinahe so, als wenn sich mit alledem ein neues Zeit­
al ter des Kolonialismus abzeichnete, mit der Variante, daß es 
nicht mehr den Kontinenten, sondern den Weltmeeren gilt, vor 
allem aber mit einer Vertauschung der Rollen, indem die früheren 
Kolonialvölker h e u t e als Verdränger, die ehema l igen I m p e r i a ­
l i s ten als Verdrängte de r F re ihe i t erscheinen.« 
Diese seher ischen W o r t e H e r b e r t Krügers, i m Dezember 
1959 a m Vorabend de r I I . Seerechtskonferenz gesprochen1 , 
sollen A u s g a n g s p u n k t e iner Rückschau auf d ie in d e n J a h ­
r e n 1958 u n d 1960 in Genf a b g e h a l t e n e n Seerech t skonfe renzen 
de r Vere in t en Na t ionen sein. H ie rbe i s t eh t a l l e rd ings nicht das 
his tor ische In t e re s se a n e iner B e s t a n d s a u f n a h m e über die 
le tz ten zwanzig J a h r e seevölkerrechtlicher En twick lung i m 
V o r d e r g r u n d . V i e l m e h r soll d e r Versuch u n t e r n o m m e n w e r ­
den, aus de r rückschauenden B e t r a c h t u n g E r k e n n t n i s s e zu r 
B e u r t e i l u n g de r Möglichkeiten u n d Grenzen de r laufenden , 
seit Dezember 1973 t a g e n d e n I I I . Seerech tskonferenz d e r 
Vere in t en Na t ionen zu gewinnen . 

I 
Die I. Seerechtskonferenz e n d e t e bekann t l i ch m i t d e r A n ­
n a h m e de r v ie r Genfe r Übereinkommen v o m 29. Apr i l 1958 
über 
> das Küstenmeer u n d die Anschlußzone, 
> die H o h e See, 
> die Fischerei u n d d ie E r h a l t u n g d e r l ebenden Schätze 

der H o h e n See u n d 
> den Fes t landsockel . 
Außerdem verabsch iede te die Konfe renz e in F a k u l t a t i v e s 
Unte rze ichnungspro toko l l über die obl igator ische S t r e i t be i ­
legung2 . Die v ier Übereinkommen u n d das Pro toko l l w i r d 
m a n zu d e n b e d e u t e n d s t e n Le i s tungen d e r Vere in t en N a t i o ­
n e n i m R a h m e n des P r o g r a m m s de r for t schre i tenden E n t ­
wick lung u n d Kodif iz ierung des Völkerrechts nach A r t i ­
kel 13, l a i h r e r C h a r t a r echnen können. Ande re r s e i t s läßt 
der U m s t a n d , daß schon zehn J a h r e danach i m M e e r e s b o d e n ­
ausschuß d e r Vere in ten N a t i o n e n die Vorbe re i t ungen für e ine 
I I I . Seerech tskonferenz begannen 3 , auf ge r inge D a u e r h a f t i g ­
ke i t de r Ergebn i s se schließen. 
Welches w a r e n n u n die Ergebn i s se d e r Genfe r See rech t skon­
ferenzen? W a s h a t t e Bes tand , w a s ist überholt? W a r u m ist 
die En twick lung so schnell darüber h i n w e g g e g a n g e n u n d 
welche Kräfte t r e iben sie an? Ste l l t m a n diese F r a g e n m i t 
d e m Ziel, den Prozeß der l au fenden V e r h a n d l u n g e n besse r 
b e u r t e i l en zu können, so empf ieh l t es sich, n icht d e r gängi­

gen S y s t e m a t i k des Seevölkerrechts zu folgen, sonde rn d e n 
wicht igs ten Veränderungen d e r S t a a t e n p r a x i s außerhalb u n d 
pa ra l l e l zu d e n Konfe renzen . 
Das klassische, i m 17. J a h r h u n d e r t mühsam d e n e t ab l i e r t en 
Seemächten a b g e r u n g e n e Völkerrecht räumt al len S t a a t e n 
das Recht zu gle ichberecht ig ter u n d gemeinverträglicher N u t ­
zung de r W e l t m e e r e ein. Von d e r G e l t u n g des P r inz ips d e r 
Fre ihe i t d e r M e e r e a u s g e n o m m e n ist danach lediglich e in 
schmaler Meeress t re i fen e n t l a n g de r Küste: das d e r Souverä­
nität des Küstenstaates u n t e r w o r f e n e d re i Seemei len (sm) 
b r e i t e Küstenmeer. Die Souveränität über das Küstenmeer ist 
jedoch eingeschränkt durch das Recht d e r Schiffe a l le r 
F l aggen auf friedliche Durchfahr t . Dieser f re ihei t l ichen O r d ­
n u n g w u r d e i m J a h r e 1945 e in schwerwiegende r Stoß verse tz t 
durch die P r o k l a m a t i o n des Präsidenten T r u m a n über d e n 
Festlandsockel, du rch die die A u s b e u t u n g de r Ölvorkommen 
vor de r Küste d e r Vere in ig ten S t a a t e n amer ikan i s che r H o ­
he i t sgewa l t u n t e r w o r f e n w u r d e . Böhmert4 h a t die P r o k l a m a ­
t ion als »Startschuß für die Auf te i lung des Bodens u n d 
U n t e r g r u n d e s des ozeanischen R a u m e s , a lso v o n 7/10 de r g e ­
s a m t e n Erdoberfläche u n t e r die Ozeanan l i ege r auf Kos t en 
d e r übrigen Nationen« gewer te t , »einer Auf te i lung , der , 
w e n n sie recht l iche A n e r k e n n u n g f inden soll, sich über k u r z 
oder l ang die Auf te i lung auch de r ozeanischen Wasserflächen, 
d. h . die E r s e t z u n g des Sys t ems des m a r e l i b e r u m durch da s 
Sys t em des m a r e c lausum, anschließen müßte«. Tatsäch­
lich s ind die seit 1947 v o n e iner w a c h s e n d e n Z a h l v o n l a t e i n ­
amer ikan i schen S t a a t e n e r h o b e n e n F o r d e r u n g e n auf a u s ­
schließliche N u t z u n g de r Meeresschätze in d e r 200-sm-Zone 
die A n t w o r t auf d ie e insei t igen Maßnahmen der Vere in ig t en 
S taa ten 5 . A n d e r s als d ie N o r d a m e r i k a n e r z ie l ten die Süd­
a m e r i k a n e r dabe i jedoch hauptsächlich auf die Fischbestände 
vor i h r e n Küsten ab . I m wesen t l i chen das gleiche Ziel w u r ­
de, a l l e rd ings in gemäßigter F o r m , auch durch A u s d e h n u n g 
des Küstenmeeres auf 12 s m verfolgt . 
D a m i t s ind die dre i Hauptströmungen d e r A u s w e i t u n g kü­
stens taa t l i cher Rechte zu L a s t e n d e r S taa t engemeinscha f t b e ­
n a n n t . I n e iner A r t Rückkoppelung h a b e n sich die i h n e n 
en t sp rechenden Veränderungen d e r S t a a t e n p r a x i s gegense i ­
t ig verstärkt. Die Genfe r Seerech t skonfe renzen k o n n t e n d ie 
En twick lung nicht s toppen. Den G r u n d hierfür w i r d m a n 
letztl ich d a r i n zu suchen haben , daß die Übereinkommen v o n 
1958 d e n g e n a n n t e n Strömungen in sehr un te rsch ied l icher 
Weise Rechnung t r u g e n : W a s d ie m a r i n e n Erdöl- und Erdgas-
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