Kontinent von 30270000 gkm bei einer Bevilkerung von
300 Millionen nicht viel anzufangen ist. Die Vorschlédge wur-
den dann auch von den franzésischsprachigen Staaten Afrikas
als unrealistisch abgelehnt. Aullerdem erkldarten ihre Ver-
treter freimiitig, dal sie nicht imstande seien, pro Jahr
1 Million Dollar fiir diesen Zweck aufzubringen, zumal, da
viele ihrer Regierungen Miihe hitten, ihren Haushalt auszu-
gleichen und sie sich einen Teil der dazu erforderlichen
Mittel ohnehin borgen miiliten.

SchlieBlich ,billigte die Konferenz das Vorhaben, eine Ent-
wicklungsbank zu griinden, vorbehaltlich weiterer Unter-
suchungen®. Zu diesem Zweck wurde ein aus neun Mit-
gliedern (Athiopien, Guinea, Kamerun, Liberia, Mali, Nigeria,
Sudan, Tanganjika und Tunesien) bestehender Ausschull ge-
bildet. Dieser soll

a) ,alle im Hinblick auf die Errichtung der Bank notwen-
digen Verbindungen zu Regierungen und anderen Ein-
richtungen aufnehmen;

b) vollstindige Studien abfassen liber die Finanz- und Ver-
waltungsstruktur der Bank sowie liber die Art und das
Ausmal ihrer Tatigkeit;

Fir die Wohlfahrt aller Volker

+Eine erste Klasse gibt es nicht auf der Ethiopian Airlines,
und so sitzen wir in der kleinen Maschine eintréchtig zusam-
men: zwei Yemeniten, sechs junge sowjetische Techniker fiir
den Hafenbau in Hodeida, zwei Chinesen der Delegation in
Tais, ein amerikanischer Globetrotter aus Kalifornien und
ein paar Amharen aus Haile Selassis Reich. Bald geht die
Sonne auf, und mit der kurzen Nachtruhe ist es vorbei. Wir
tiberfliegen Wiistengebiete jeglicher Formation. Zwischen-
landung in Port Sudan. Es ist 9 Uhr vormittags, und trotz-
dem schligt uns bereits beim Verlassen des Flugzeugs eine
starke Hitzewelle entgegen. Der Flugplatz liegt im Wiisten-
gebiet. Und so hinterlassen wir beim Start eine riesige Sand-
wolke. Bald ist auf einer Hochfldche die Stadt Asmarra
(Athiopien) in Sicht. Den Russen, die weder Englisch noch
Franzosisch sprechen, von denen einer jedoch leidlich Deutsch
versteht, habe ich bereits bei den Kontrollschwierigkeiten in
Port Sudan etwas geholfen, so auch in Asmarra. Als sie dann
bei meinem PaBl das Wort ,Diplomatique® héren, fragt mich
sofort der deutschsprechende Russe: ,Bist Du Diplomat?“
Und als ich ihm auseinandersetze, daf ich im Auftrage der
Vereinten Nationen als Experte unterwegs bin, steigt sofort
ein MiBtrauen auf, und aus ist es mit der Volkerverstdn-
digung.“

So heiBlt es in einem Bericht eines deutschen Sachverstin-
digen, der im Rahmen des Technischen Hilfeleistungspro-
gramms der UN als Experte fiir StraBenbau in Jordanien
tiatig war. Wenige Wochen spiiter berichtet der gleiche deut-
sche Berater: ,. . . Weiter ging die Reise nach Hodeida
(Jemen). Bergauf, bergab, Pidsse und tiefe Tiler. In Bajil,
am Rande der Berge und am Beginn des Wiistenstreifens
am Roten Meer, war die Unterbringung alles andere als an-
genehm. Dazu war es unvorstellbar heifl. Ich lief mir die
»Alga“ eine Art Liegestitte, in den Hof stellen, auf dem in
einer anderen Ecke Kameltreiber mit ihren Tieren schliefen.
Gegen Morgen, nur mit Schlafanzug, ohne Decke, wurde es
reichlich kiihl. Unrasiert und ungewaschen, allein mit scheufi-
lich schmeckender warmer Cola im Magen, brachen wir zur
Fahrt durch die Wiiste auf und waren gegen Mittag bei brii-
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c¢) ein Statut entwerfen und

d) Vorschlédge fiir ihren Standort machen®.

Weit weniger geteilt war die Meinung iiber die Griindung
eines afrikanischen Instituts fiir wirtschaftliche Entwicklung
und Planung. Man stimmte bald darin iberein, daB diese
zentrale Forschungsstédtte zweisprachig arbeiten solle; dal3 es
zweckmifBig sei, gewisse Titigkeiten durch regionale Zweig-
institute zu dezentralisieren, und daB die Forschung auf die
besonderen afrikanischen Bediirfnisse gerichtet sein solle.
Zum Sitz des Instituts bestimmte man nach ldngerem edlen
Wettstreit Dakar (Senegal).

Die 4. Vollversammlung der ECA hat gute Arbeit geleistet.
Die rund 250 Delegierten hatten 50 Studien und Analysen
durchzuarbeiten. Sie trafen sich wihrend 12 Arbeitstagen zu
26 Vollsitzungen, von denen einige bis in die frithen Morgen-
stunden dauerten und in deren Verlauf sie 22 EntschlieBun-
gen verabschiedeten. Sie haben dabei u. a. erste praktische
MaBnahmen beschlossen, mit deren Hilfe sie allmidhlich den
Anschluff an die moderne Wirtschaft und die Technik unserer
Tage gewinnen wollen.

Deutsche Sachverstiindige im Dienste der Vereinten Nationen

ALEXANDER FUNKENBERG, Dipl.-Volkswirt

tender Hitze in Hodeida. Wenn es eine Steigerungsform wvon
~am heillesten” gdbe, hier wire sie am Platze gewesen. In
einer solchen Gegend bauen die Sowjets den Hafen von Ho-
deida aus, die Rotchinesen die neue Strafie von Hodeida
nach Sanaa, etwa 280 km, erst durch Wiiste, dann durch
Hochgebirge. Was sich hier an politischen Dingen abspielt,
ist hochinteressant . . .“

Schon in diesen beiden auBerordentlich lebendig gehaltenen
Kurzausziigen aus Berichten eines deutschen UN-Sachver-
stidndigen ist tibersehbar, wie weitreichend die Bedeutung
derartiger Beratungseinsitze in Entwicklungsldndern sowohl
wirtschaftlich wie auch allgemein-politisch ist. Dariiber hin-
aus ist die Mannigfaltigkeit dieser Arbeit jedoch noch beson-
ders gekennzeichnet durch die menschlichen Beziige in ihren
unterschiedlichen Erscheinungsformen, durch die Linder
rund um den Erdball und ihre Bewohner und schliefflich
durch die verschiedenen Ebenen, auf denen sie durchgefiihrt
werden mufi, Mag es sich dabei nun um Regierungsamter
oder Lehranstalten, um Forschungsinstitute oder um mehr
oder weniger simple Arbeitsplidtze in Stddten oder gar Dor-
fern handeln. DaBl dabei keineswegs immer ein gelinde-
gingiger Wagen zur Verfligung steht oder ein Hotelzimmer
mit ,air-condition“, eine perfekte Sekretirin mit bester
Vorzimmer-Courtoisie oder der in unseren Breiten fast
selbstversténdliche Telefonanschlul3, alles das diirfte nur all-
zu verstindlich sein.

Ungewdohnlich vielfdltig und bunt ist daher der Hintergrund,
vor dem die Beratungsauftridge abrollen, und nicht weniger
schwierig wie verantwortungsvoll sind die Aufgaben, die in
jedem Fall unterschiedliche Lésungen verlangen. Einen all-
gemein giiltigen Mafistab anlegen zu wollen, weil es sich in
allen Fillen ja schliefilich doch um Entwicklungslinder han-
delt, wire ebenso verkehrt, wie verkennen zu wollen, dall es
in manchen Entwicklungslindern immer noch Krifte gibt,
die unserem geistigen Habitus mehr oder weniger zuriick-
haltend, abwartend, ja vwvielleicht sogar herausfordernd ge-
geniiberstehen. Die daraus erwachsene Feststellung, daB
diese Kreise im wahrsten Sinne des Wortes ,anders“ den-
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ken, erfordert von dem Sachversiindigen ein Hochstmafi an
Anpassung und Einfiithlung, wie sie lange nicht jedem ge-
geben sind.

Natiirlich hat es immer schon Minner gegeben, die in fremde
Linder zogen. Erst waren es Entdecker oder Abenteurer,
Konquistadoren oder Empire-Builders, dann Industrie-Ma-
nager oder Kolonialbeauftragte. Heute allerdings tritt der
Berater mit dem Auftrag zum Einsatz fiir einen besseren
Lebensstandard jener Vilker an die Stelle einstiger Repri-
sentanten einer herrschenden Kolonialmacht.

sDas aber besagt nicht, dal das Leben eines Sachversténdi-
gen weniger abenteuerlich ist als frither, wenn sich auch der
Charakter der Abenteuer gefindert hat.* So heifit es in
einem kiirzlich eingegangenen Bericht eines deutschen Was-
serwirtschaftlers aus Birma, und er fdhrt fort: ,Es ist viel-
leicht weniger gefihrlich, aber auch das stimmt nicht immer.
Denn erst vor nicht allzu langer Zeit wurden in Sumatra
und in dem unlingst wieder sehr unruhigen Laos zwei Sach-
verstindige der Weltorganisation als Folge politischer Wir-
ren ermordet. Es geschah sozusagen ,aus Versehen‘, keines-
wegs etwa aus Feindschaft gegen die UN. Aber ob man aus
Versehen ermordet wird oder mit Absicht: fot ist tot . . .%

Eines gewissen makabren Zuges entbehrt auch nicht der Be-
richt eines deutschen Beraters aus dem Bereich der dffent-
lichen Verwaltung, der in einem ostafrikanischen Staat tdtig
ist. Dort heifit es u. a.: ,Uns ist bei der doch keineswegs un-
blutigen Revolte im letzten Dezember nichts passiert. Unser
Haus hatte etliche Einschiisse von Infanferiemunition, auch
gingen im oberen Stockwerk einige Scheiben in Bruch, aber
sonst blieben wir unbehelligt . . . Aullerdienstlich komme ich
leider nicht in geniigendem MalBe dazu, ins Land zu fahren,
das so ungewdhnlich abwechslungsreich ist, denn unsere klei-
nen Kinder hemmen uns doch sehr. Sie allein dem einhei-
mischen Personal in der Wohnung zu iiberlassen, schafft ein
schlechtes Gewissen. Natiirlich sind die drei, die wir haben
— einen Koch, einen Boy und eine JMammita‘ — nicht bos-
willig, aber auch eben nicht sorgfiltig genug. Drei Mann
Personal, das hort sich gewaltig an; doch ist die Arbeits-
leistung wirklich minimal, denn eine Stundenfrau, die in
Deutschland ein- bis zweimal die Woche kommt, leistet
mehr. Aullerdem haben die Amerikaner die Preise verdor-
ben, und die Personalausgaben erhéhen sich noch um die Be-
trige, die alles das ausmachen, was — mitgenommen wird.
Aber wir trosten uns damit, dal man hier nicht alles wie
zu Hause erwarten kann, denn sonst brauchten wir ja gar
nicht erst in Entwicklungsldnder hinauszugehen . . .

Welches Hdchstmal3 an Einfithlung von einem Experten drau-
fen verlangt wird, moge aus einem Brief eines Sachverstin-
digen deutlich werden, der der Regierung eines ferndstlichen
Landes als Berater beim Aufbau eines statistischen Dienstes
zur Verfiigung stand. ,Diese Arbeiten“, so heiflt es in der
Darstellung, ,wurden von dem Institut ausgefiihrt, und ich
hatte das Vergniigen, die Mitarbeiter bei der Auswertung
der Unterlagen zu beraten. Ich schreibe bewufBit Vergniigen,
denn Intelligenz und Lerneifer waren grof. Auf der anderen
Seite fehlte es an Tradition in wissenschaftlicher Arbeits-
weise. In diesem Zusammenhang war es wichtig, sich Zu-
trauen zu erwerben, damit die Scheu, Unkenntnis zuzuge-
ben oder Fragen zu stellen, liberwunden wurde. Das galt
uberall wegen mancher versteckter Ressentiments gegen die
Weillen, grofier Ehrfurcht vor dem allwissenden Experten,
natiirlicher Zuriickhaltung eines nicht nur #uBerlich fein-
gliedrigen, sondern auch innerlich sensiblen Menschenschla-
ges und spiirbarer Folgen einer islamischen Erziehung. Be-
ratern, denen es nicht gelang, sich einzufiihlen, waren trotz
groffler Kenntnisse und sonstiger Erfahrungen nur geringe
Erfolge beschieden.*
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Lebenskunst im wahrsten Sinne des Wortes ist eine weitere
Tugend, ohne die eine Tatigkeit als ,Entwicklungshelfer®
schlechthin undenkbar ist, wenn dieser Ausdruck einmal ge-
braucht werden darf. Das beweisen die Ausfithrungen eines
erfahrungsreichen Fachmannes auf dem Gebiet des Schiffs-
baues, der lingere Zeit in Ostasien tétig war. Von ihm ist zu
hiren: ,Ein unbarmherziger Feind, dem der Experte in den

- meisten Entwicklungslindern zu trotzen hat, ist die Hitze.

Es ist bestimmt kein Zufall, dall die meisten unterentwickel-
ten Lénder in den heien Zonen der Erde liegen. Wir hier
jedenfalls arbeiten bei 33 bis 35 Grad und bei Feuchtigkei-
ten von 80 Prozent. Nur wenige haben das Gliick, daB3 sie in
einem mit einer Klimaanlage ausgestatteten Raum arbeiten
konnen. Die meisten miissen froh sein, wenn sie sich durch
einen Ventilator etwas Wind ins Gesicht blasen lassen kén-
nen. Dafl derselbe Ventilator einem die Papiere vom Schreib-
tisch fegt, ist das kleinere Ubel . . .«

Aus dem ungewohnlich reizvollen und auch heute noch mit
einer Fille von Eigenarten des Fernen Ostens angefiillten
Thailand ist kiirzlich ein Sachverstindiger fiir pflanzliche
Ole und Fette nach mehrjihrigem Einsatz in die Bundes-
republik zuriickgekehrt. Sein iiberaus lebendiger Bericht
wére es wert, bis in die persotnlichsten Einzelheiten hinein
gebracht zu werden. Es missen jedoch ein paar Streiflichter
genugen, um deutlich zu machen, wie sehr es doch die klei-
nen Dinge des grauen Alltags sind, die dem Dasein gerade
auch in Entwicklungslindern ihren sichtbaren Stempel auf-
driicken. ,Das Licht“ so berichtet der alte, in vielen Jahren
erfahrene Tropenmann, ,brennt fast nie auf voller Span-
nung, und kluge Leute schalten einen kleinen Transformator
ein, der allerdings auch nicht hilft, wenn — wie so oft — der
Strom ganz ausfidllt. Auch dem Leitungswasser, wenn man
diesen Luxus hat, muf man nicht gerade selten mit einer
privaten kleinen Pumpe (Made in Germany) leicht etwas
Nachdruck verleihen. In der Regenzeit bedauert man oft,
dall man sich statt des Autos nicht ein Boot gekauit hat. Das
alles sind nur ein paar Kleinigkeiten, an die man sich schnell
gewdhnt. Genauso wie man sich schnell damit abfindet, daf}
nie jemand piinktlich ist, nie jemand eine Verabredung ein-
hilt, und daBl man alles, was man andere fun 14B{, im zehn-
ten Teil der Zeit viel besser selbst hdtte tun konnen. Das
Wort ,,Zeit ist Geld“ wurde jedenfalls nicht fiir die Entwick-
lungsldnder geprigt! Aber dafir sind die Menschen hier
ungewohnlich freundlich und licheln den ganzen Tag. Der
Diener lacht herzlich wie iiber einen guten Witz, wenn er
eine kostbare Vase hat fallen lassen, so daB sie in Trim-
mer ging.“

Dall den Sachverstindigen an Verstindnisbereitschaft und
an Taktgefithl zuweilen mehr als das menschlich beinahe
Vertretbare abverlangt wird, wirkt geradezu plastisch in
einem Brief, den ein Verkehrsfachmann ebenfalls aus einem
fernéstlichen Land schrieb. Hier heiBt es: ,Schlimmer als die
schlechten Wege sind die Eskorten. Und sie sind doch so gut
gemeint! Es ist eine Ehre, die die Regierung dem reisenden
Sachverstiindigen erweist, indem sie ithm eine Polizeieskorte
mitgibt. Die braven Soldaten nehmen ihre Aufgabe ver-
dammt ernst! Auf Schritt und Tritt begleiten sie einen. Bei
meinem vorletzten Trip in den 6stlichen Teil der Siidprovinz
schlief ich in einem abgelegenen Ort in einem Rasthaus und
hatte, wie immer in dieser Bullenhitze, natiirlich die Fenster
auf. Mitten in der Nacht schreckte mich in meinem Moskito-
netz eine laute Stimme vor dem Fenster auf. Feuer? Uber-
fall? Nichts von alledem. Es war die treue Eskorte, die sich
nur vergewissern wollte, ob ich noch da sei. Man hitte ja
den fremden Experten stehlen konnen, meinten sie riihrend.
Die Miénner gaben keine Ruhe, bis ich mich in das Unver-
meidliche schickte und die Fenster schlof und lieber vor
Hitze zerflof3 . . .1¢
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Marokkanische Leder- und Textilerzeugnisse haben einen guten Ruf. Sie spielen in der Wirtschaft des Landes eine groBie Rolle. Um ihre
Erzeugung zu steigern und ihre Qualitdt zu verbessern, haben UN-Experten fortschrittliche Methoden der Fertigung und der Rationali-
sierung eingefiihrt wie hier ein Sachverstindiger aus dem Bereich der Schuhindustrie.

Wie sehr eine auch hierzulande seltener gewordene mensch-
liche Tugend, und zwar die Geduld bei Beratungsauftrigen,
in Entwicklungslindern von Wert ist, geht aus einem Brief
hervor, den kiirzlich ein Sachverstindiger aus dem Bereich
der chemischen Industrie aus Siidamerika schrieb: ,, .
Wenn ich nicht schon aus fritheren Reisen in anderen Ent-
wicklungslindern mit dem Schneckentempo vertraut wire,
das dort allzu hidufig anzutreffen ist, so wiirde es mir wie
einem holldndischen Kollegen hier sehr schwerfallen, mich
an diese Dinge zu gewdéhnen . . . Man rit, man schligt vor,
man ldchelt und man wartet. Man mochte so viel tun, man
mochte helfen, aufbauen, entwickeln. Man begreift nicht, daB
zundchst einmal gar nichts geschieht. Und dabei war man
doch ganz der gleichen Meinung! Man lobte seine Vorschlige,
man fand sie ausgezeichnet und passend! Warum bleibt denn
aber alles beim alten? Das ist ein Stadium, das jeder Ex-
perte in einem Entwicklungsland einmal durchmacht: das
Stadium der Enttduschung. Und allmihlich begreift man die
Haltung, die man hier mit ,manana“ andeutet, mit ,Mor-
gen!* Das ist haargenau dasselbe, wenn ich in Afrika das
wbado kidogo!“ (bald!) horte, in Malaya das ,tida apa apa!“
oder in Thailand das ,mai pen rai“, was beides so viel wie
ymacht nichts!“ bedeutet . . . Und schlieflich macht man
dann die Entdeckung, daB noch etwas geschieht, und
daB man doch etwas erreicht hat; nur eben viel, viel lang-
samer, als man es erhofft hat. Zu meinem hollidndischen Kol-
legen habe ich erst kiirzlich wiederholt gesagt: ,Trosten wir
uns, wenn die Menschen anders wiren, dann wiren ihre
Verhiltnisse hier nicht in einem iiberwiegend unterentwik-
kelten Zustand, und dann hitten sie keine Experten
Nt R 1

Seitdem im Kongo das zwar kostspielige, aber nicht zu um-
gehende Hilfswerk der Vereinten Nationen durchgefiihrt
wird, sind auch deutsche Berater in der Vielzahl internatio-
naler Teams tdtig. Zollsachverstindige, Finanzexperten und
Vertreter der allgemeinen &ffentlichen Verwaltung haben
hier bereits wertvolle Arbeit geleistet. Weitere Berater auf
volkswirtschaftlichem Gebiet werden in Kiirze nach Léo-
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poldville ausreisen, um entsprechende Aufgaben zu iiberneh-
men. Der folgende Auszug aus dem Brief eines deutschen
Zollfachmannes 148t erkennen, wie vorsichtig man auch hier
mit der Beratung vorzugehen hat: , ArbeitsméfBig befinde
ich mich noch in Léopoldville auf dem Flugplatz. Es macht
mir Freude, den schwarzen Zollnern, bei denen ich nun vol-
les Vertrauen geniefle, aus meiner Verwaltungspraxis auch
solche Dinge zu zeigen, die man nicht im Gesetz oder in
Verfiigungen findet. Die Arbeitsmethode, zu der ich nun seit
einigen Monaten tibergegangen bin, ist: Das Pferd von hin-
ten aufschirren, d. h. ich habe mit dem kleinsten Beamten
begonnen und mit ihm Dienst verrichtet. Dabei habe ich ihn
auf alle Fehler, die mir begegnet sind, aufmerksam gemacht
und in der Folge darauf geachtet, dafl sie sich nicht wieder-
holen. So bin ich von einem Beamten zum anderen gegangen
und habe jetzt immer eine kleine Gruppe — z. B. alle Be-
amten, die mit dem Zollager beschiftigt sind —, bei der ich
bin und bei deren Arbeit ich immer beratend mitarbeite.
Anordnen dirfen wir nicht, um den flihrenden Beamten
nicht das Selbstvertrauen zu nehmen. Diese Arbeitsmethode
hat folgende Vorteile: Man lernt die Fihigkeiten und auch
die Charaktere der Menschen besser kennen, man lernt
selbst die Gesetze und Bestimmungen, die ja im einzelnen
anders sind als bei uns, und schlieBlich gibt man zu erken-
nen, dall man den Kongolesen nicht den Arbeitsplatz weg-
nehmen will. Ein Punkt, der psychologisch sehr wichtig ist.
Im iibrigen koénnte hier ein noch so fleiBiger und tiichtiger
Beamter bei ungeschicktem Verhalten alles das in einer
Stunde zerstéren, was man bisher miihevoll aufgebaut hat.“
Nicht weniger aufschlufireich und wertvoll fiir kiinftige Ein-
sitze sind die persinlichen Berichte von Sachverstidndigen,
die ihre Aufgaben erledigt haben und nach Deutschland zu-
riickgekehrt sind., Stellvertretend fiir viele moge in diesem
Zusammenhang eine Darstellung folgen, die ein deutscher
Agrarpolitiker nach Beendigung seines Beratungsauftrages
in Thailand gab.

»Ja, Thailand? Kennen Sie Payakapumpisai? Natiirlich nicht,
wie konnten Sie es auch kennen. Ich habe lange gebraucht,
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bis ich den Ort genau so schnell aussprechen konnte wie
etwa Frankfurt oder Essen. Der Name bedeutet: der Ort, wo
die Tiger leben. Nicht jedoch die vierbeinigen Tiger — die
gab es frilher auch mal — sondern die zweibeinigen, also
die Réuber, die in Payakapumpisai Unterschlupf fanden,
weil dieser Distrikt so unglaublich einsam und abgelegen
war. Als wir in diesem Gebiet ankamen und dann in Paya-
kapumpisai selbst, wurden wir als Wundererscheinungen be-
staunt. Uber den Rundfunk hatte man uns, mangels anderer
Kommunikationsmittel, bereits angekiindigt. Aber man hatte
nie geglaubt, dafli wir es schaffen wiirden, und beratschlagte
gerade liber eine ,Rettungsaktion“. Der Biirgermeister hatte
bei seiner letzten Reise fiir die verbliebenen restlichen zehn
Kilometer zehn Stunden gebraucht, und ein siamesischer
Steuerinspektor war sogar so griindlich im Dreck steckenge-
blieben, daBl er die ganze Reise aufgab. Wir aber hatten es
trotz aller Unbill geschafft, im Landrover mit Vierradantrieb,
mit Gliick und Todesverachtung quer durch iiberschwemmte
Reisfelder, so daB3 man Kilometer nur Wasser sah. Als wir
Kinder nach dem Weg fragen wollten, liefen sie erschrocken
davon. Vielleicht hielten sie uns fiir bose Geister oder fiir
eine neue, heimtiickische Sorte von Steuerinspektor . . . Wir
werden Payakapumpisai nie vergessen! Was fiir fleiBige,
tiichtige, willige und freundliche Menschen in diesem gott-
verlassenen Winkel Thailands! Ihre aufrichtige Freude, dall
wir ihretwegen die Strapazen der Reise auf uns genommen
hatten, entschidigte flir vieles. Ich sollte ihnen raten, Ta-
pioka zu pflanzen. Ich riet ihnen ab. Tapicka kostet in
Bangkok 40 Pfennig das Kilo. Der Transport allein von die-
sem abgelegenen Ort wiirde mindestens 20 Pfennig kosten.
Ich riet ihnen dafiir, es mit Cashew-Nissen zu versuchen,
die auch ,Elefantenlduse“ genannt werden. Die kosten
3 Mark bis 3,40 Mark das Kilo; da kann man schon 20 Pfen-
nig Transportkosten tragen. Ob es gelingt, fragen sie berech-
tigterweise. Das wird sich in drei Jahren entscheiden, denn
so lange dauert es, bis der Baum Niisse tragt. Jedenfalls
werde ich kiinftig, wenn ich ,Elefantenlduse® esse, stets an
Payakapumpisai denken . . .“

In der iiberwiegenden Anzahl der Entwicklungslinder ist die
Landwirtschaft das Riickgrat der Nationalwirtschaft. Dieses
trifft auch auf ein Land wie Syrien zu, das sich unldngst
wieder aus der Vereinigten Arabischen Republik ldste. Im
Bereich der Viehzucht fiihrten hier Tierseuchen zu gréBten
Verlusten, so dafl sie sich zu einem ernster volkswirtschaft-
lichen Problem auswuchsen. In einem UN-Auftrag von vier-
jéhriger Dauer hat sich daher ein deutscher Tierarzt dem
Kampf gegen Seuchen gewidmet. Dabei stand der Kampf
gegen die Maul- und Klauenseuche im Vordergrund. In
einem zu diesem Zweck geschaffenen Herstellungsbetrieb fiir
Impfstoffe wurden entsprechende Mittel erzeugt. Zugleich
wurde auch das erforderliche syrische Personal ausgebildet.
Schon in kiirzester Zeit konnten dann bei einem Drusen-
stamm 35 000 Stlick Geflligel gegen Hiihnerpest geimpft wer-
den. In gleicher Weise ging man gegen die Tuberkulose bei
findern sowie gegen den Milzbrand bei den groflen Schaf-
herden der Beduinen vor. Bei diesem Feldzug wurde man sich
des ernsten Zusammenhanges der Tuberkulose auch mit den
Menschen bewuBt, und das Ergebnis war der Beginn des
Kampfes gegen die Tuberkulose iiberhaupt.

Die frithere Hauptstadt eines versunkenen indianischen Ko-
nigreiches, Tzintzuntzan mit Namen, ist heute wieder eine
ansehnliche Siedlung an den Ufern eines der vielen mexika-
nischen Seen, nachdem vor zehn Jahren dort drei Fachleute
des Technischen Hilfeleistungsprogramms der Vereinten Na-
tionen erschienen: ein Anthropologe, ein Topfereispezialist
und ein Fachmann fiir handwerkliche Ausbildung. Der letz-
tere war ein Deutscher. Erster Unterrichtsgegenstand wurde
das Schreinerhandwerk, da der Werkstoff Holz in ausrei-
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chendem Mafie vorhanden war, wihrend man in den Hiu-
sern so gut wie kein Mobiliar fand. Aus einem ehemaligen
Hiuptlingshaus entstand eine Schreinerwerkstatt, in der sy-
stematisch junge Menschen zu Lehrlingen wurden. In miihe-
voller Kleinarbeit gelang es — hiufig genug gegen anfing-
lichen Widerstand mancher Eltern —, die Jugend an Arbeit
und Ausbildung zu gewohnen, wobei Lesen und Schreiben,
Rechnen und Zeichnen gleich wertvolle Bestandteile des Un-
terrichtsplanes wurden. So gelang es, eine bescheidene Ma-
belfertigung aufzubauen, deren Erzeugnisse, zumeist zusam-
menlegbare Modelle, bald Anerkennung iiber das Land hin-
aus fanden, so daf3 sie sogar in den Export gehen konnten.

Ermuntert durch diese Erfolge, liel der deutsche Handwerks-
spezialist Webstiihle neuzeitlicher Art zunéchst noch in der
Schreinerwerkstatt aufstellen, um auch die Frauen von dem
Wert gelenkter Arbeit zu iiberzeugen. Neue Unterkiinfte
folgten bald fiir weitere Webstiihle, und die Tatsache, daf}
den Dorfbewohnern die Verwendung von Anilinfarben ge-
zeigt wurde, da sich der Vorrat an Naturfarben schnell er-
schipfte, brachte auch diesen Handwerkszweig zu erfreu-
lichen Erfolgen. Bleibt noch zu erwihnen, dal die gesamte
Dorfbevilkerung nach und nach zur Verantwortung und —
mit Hilfe eines Weckers — auch zur Piinktlichkeit erzogen
wurde.

Aus einem der jungen arabischen Staaten kam unldngst ein
Verkehrs-Sachverstindiger der UN zuriick. Sein Auftrag
hatte ihn unter teilweise sehr schwierigen Verhiltnissen
durch das ganze Land gefiihrt. Dabei war es nicht allein dar-
auf angekommen, sich den unentwegt wechselnden Situatio-
nen des Daseins in richtiger Weise anzupassen, sich dem
Taktgefiihl sinnvoll einzufiigen, Geduld zu zeigen, sondern
auch geschickt zu improvisieren. Im SchluBlbericht dieses Ex-
perten, in dem neben der sachlichen Fiille eine erfrischende
Farbigkeit lebendig zum Ausdruck kommt, heilt es u. a.:

wHier gibt es keine Banken, keinen bargeldlosen Zahlungs-
verkehr, kein Papiergeld, sondern nur Maria-Theresia-Taler,
ein silbernes Geldstlick, grofer als unser Filinfmarkstiick,
sein Silberwert ist etwa 2,80 DM. Ein argentinischer Arzt
bekam kiirzlich fiir drei Monate sein Honorar ausgezahlt.
Das mulfite er in einem Sack von seinem Diener nach Hause
tragen lassen, und der hatte daran regelrecht zu schleppen.
Es war flir mich auch nicht ganz einfach, der zustindigen
Abteilung der United Nations in New York klarzumachen,
daBl hier keine Banken seien, und dal} ich gezwungen bin,
ein Arrangement zu treffen: Ein hiesiger deutscher Arzt gibt
mir von seinem Gehalt soviel Maria-Theresia-Taler, wie ich
hier brauche. Den Gegenwert lasse ich dann von meiner
Bank in Hamburg iiberweisen, und die Vereinten Nationen
uberweisen mein Gehalt nach Hamburg. Damit war uns allen
geholfen. So habe ich hier also eine ,Kriegskasse“, bestehend
aus einer groBen blechernen Keksschachtel, verschlossen im
Spind, in die ich von Fall zu Fall greife, denn allzu viel
kann man einfach nicht mit sich herumtragen . . . Da gerade
von Geld die Rede ist: Um ein Flugzeug auszunutzen — eine
zweisitzige Sportmaschine des Konigs —, hatte man einen
Geldtransport in das Landesinnere eingeschoben. Die Be-
wachung war jedoch zu umfangreich geraten. Zuriicktreten
aber wollte keiner. Es waren elf Soldaten. Drei Mann wollte
der Pilot nur mitnehmen. Eine halbe Stunde tobte eine
gigantische Redeschlacht, schlieBlich war alle Munition dafiir
und dagegen verschossen. Fiinf konnten mit. — Neue Schwie-
rigkeit . . . Jetzt fingen die Soldaten an, sackweise Maria-
Theresia-Taler aus dem Jeep auszuladen. Das Gewicht war
betrichtlich. Alles sollte in das Flugzeug. Wieder grolies Pa-
laver, diesmal mit einem Dolmetscher, der Englisch sprach.
Ergebnis: fiinf Soldaten plus Geldsédcke . . . und selbstver-
stindlich der UN-Berater . . .“
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